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Wprowadzenie

Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty jest dokumentem diagnostycznym
obejmujgcym ocene funkcjonowania sieci szkot, przedszkoli i placéwek oswiatowych na
terenie Gminy Hyzne pod wzgledem efektywnosci organizacyjnej i racjonalnosci
wydatkoéw. Jej wynikiem sg rekomendacje dotyczace zmian organizacyjnych i
finansowych, ktére mogg zosta¢ wykorzystane podczas przygotowywania i
zatwierdzania arkuszy organizacyjnych na kolejne lata szkolne.

Celem analizy jest przedstawienie wtadzom samorzgdowym niezaleznej i eksperckiej
oceny kierunkow dla koniecznych oraz prawnie dopuszczalnych zmian w organizacji
pracy szkoét. Zmiany te powinny stuzy¢ racjonalizacji finansowania placéwek
oswiatowych i ograniczeniu udziatu srodkéw wtasnych gminy. Wyniki analizy moga
wspiera¢ przygotowywanie, wykonywanie i aktualizowanie budzetu gminy, planowanie
zmian organizacyjnych w kolejnych latach oraz opracowywanie i zatwierdzanie arkuszy
organizacyjnych. Najczes$ciej ujawniajgce sie problemy wymagajgce interwencji celem
poprawy funkcjonowania w przedmiotowym zakresie, to:

¢ nadmiernie rozbudowana kadra pedagogiczna i niepedagogiczna,

o dopetnianie etatéw nauczycieli godzinami wysokiego ryzyka (zajeciami z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, zajeciami pozalekcyjnymi, dodatkowymi i
sSwietlicg),

¢ matoliczne oddziaty,
¢ nadmierny podziat na grupy oddziatowe i miedzyoddziatowe,

e planowanie na wyrost zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
uzupetnianie w arkuszach majowych etatéw nauczycieli tymi zajeciami,

e zatrudnianie nauczycieli w niepetnych wymiarach etatu oraz zbyt niska liczba
godzin ponadwymiarowych,

¢ niedostateczna znajomos¢ przepisow prawnych przez dyrektoréw jednostek,
e btedy w rozliczaniu godzin ponadwymiarowych i zatrudnianiu kadr,
e uleganie zewnetrznym opiniom, presji, zadaniom.

Nadrzednym celem analizy jest optymalizacja wydatkéw oswiatowych, czyli
organizowanie takich dziatan i procesdéw, aby daty jak najwieksze efekty przy jak
najmniejszych naktadach, a takze rekomendowanie kierunkéw gminnej polityki
oswiatowej dla organu prowadzgcego, ktdre to kierunki powinny by¢ realizowane przez
dyrektorow szkot i przedszkoli. Zastosowanie rekomendowanych zmian jest zawsze w
petni autonomiczng decyzjg gminy.
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1. Analiza wptywu zmian demograficznych na
edukacje i opieke spoteczng w Hyznem

Prognoza demograficzna Gminy na podstawie danych GUS - ,,Prognoza
ludnosci na lata 2023-2060”

Prognoza demograficzna liczby ludnosci Gminy dla réznych grup wiekowych jest
analogiczna jak dla catego kraju. Gmina wchodzi w okres systematycznego spadku liczby
mieszkancoéw, co zwykle przektada sie na nizszy ,naptyw” dzieci do systemu oswiaty i
wiekszg presje na racjonalizacje kosztéw statych (utrzymanie budynkéw, etaty
nieelastyczne). Populacja spada z 6870 (w 2024 r.) do 6481 osdb (plan dla 2036 r.), czyli
0 389 0s6b (-5,7 %).

Wykres 1: Prognoza demograficzna dla Gminy Hyzne'

"Prognoza ludnosci dla gmin na lata 2023-2060 https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060
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Spadek liczby mieszkancédw oznacza kurczenie sie ,,bazy” podatkowe;j i uzytkownikéw
ustug publicznych, przy jednoczesnie wolniej malejgcych kosztach statych
(infrastruktura, administracja, utrzymanie obiektéw). W odniesieniu do oswiaty: przy
mniejszej populacji rosnie ryzyko matych rocznikéw, a to zwykle podnosi koszt
jednostkowy (na ucznia/oddziat), jesli sie¢ szkolna nie jest na biezgco dostosowywana.

Wykres 2: Struktura wieku: 0-14, 15-64, 65+ (wykres skumulowany)

Wykres obrazuje przesuwanie sie struktury demograficznej miedzy dzie¢mi, ludnoscig w
wieku produkcyjnym i seniorami. Utrzymanie sie prognozowanego trendu na przestrzeni
kolejnych lat skutkowaé bedzie ,,zmiang potrzeb” populacji; mniej dzieci spowoduje
mniejszy popyt na ustugi edukacyjne, natomiast wiecej seniorow zwiekszy popyt na
ustugi opiekuncze i zdrowotne.

o 0-14lat: 1145 952 (-193; -16,9 %)
o 15-64lat: 4516 > 4135 (-381; -8,4 %)
o 65+ lat: 1209 > 1394 (+185; +15,3 %)

To klasyczny uktad ,nozyc demograficznych”: ubywa dzieci i osdb w wieku
produkcyjnym, a przybywa senioréw. W odniesieniu do os$wiaty: spodziewany jest
spadek liczby oddziatéw (szczegdlnie w mtodszych rocznikach) i rosnace ryzyko
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matolicznych klas (wzrost kosztu na ucznia, jesli sie¢ nie zostanie odpowiednio
dostosowana).

Wykres 3: Seniorzy 65+ i 80+ (liczba 0séb)

Wykres obrazuje dynamike wzrostu populacji senioréw, szczegdélnie grupy 80+
(najbardziej ,kosztochtonnej” w ustugach spotecznych). W horyzoncie 2030+ rosnie
znaczenie polityk ustug spotecznych (opieka, zdrowie, transport), co moze oznaczac
konkurencje o srodkiz oswiatg w budzecie gminy. Udziat seniorow w grupie wiekowej 65+
wzro$nie z 17,6 % do 21,5 % (wzrost o ok. 3,9 p.p.), natomiast w grupie wiekowej 80+ z
4,3 % do 6,9 % (wzrost o ok. 2,6 p.p.)
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Wykres 4: Wskazniki obcigzenia demograficznego (na 100 osob 15-64)

Wykres przedstawia liczbe osdb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcych na 100 oséb
w wieku produkcyjnym (osoby 15-64 ,,utrzymujg” system ustug i finanséw gminy):

¢ Obcigzenie seniorami (65+) wzrosnie z 26,8 do 33,7 (wyrazny wzrost)
e Laczne obcigzenie w grupach wiekowych (0-14 + 65+) wzrosnie z 52,1 do 56,7

Relacja ,pracujgcy — niepracujgcy” sie pogarsza, co oznhacza rosngcg trudnosé¢ w
finansowaniu ustug publicznych (w tym os$wiaty) bez dostosowawczych zmian
organizacyjnych.
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Wykres 5: Przyrost naturalny (urodzenia — zgony)

Roczne saldo ruchu naturalnego pozwala ocenié, czy populacja rosnie czy maleje ,,z
natury”. Wartosci ujemne oznaczajg ubytek mieszkancow wynikajacy wytgcznie z
demografii. Lgcznie w latach 2024-2036 populacja zmniejszy sie o0 235 osoby, wytacznie
z tytutu ruchu naturalnego. Ujemny przyrost naturalny jest istotnym argumentem za
wieloletnim planowaniem ustug (w tym sieci szkét), bo trend jest przewidywalny. W
odniesieniu do os$wiaty: ro$nie znaczenie planowania kadrowego (naturalne odejscia,
taczenie etatéw miedzy placéwkami, ograniczanie ,,rozproszenia etatow” w niepetnych

wymiarach).
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Wykres 6: Saldo migracji (wewnetrzne, zagraniczne i tacznie)

Wykres pozwala oceni¢, czy migracje kompensuja (lub pogtebiajg) ubytek naturalny.
taczne saldo migracji 2024-2036 wynosi -197 oso6b (ujemne). Ujemne saldo oznacza
odptyw mieszkancéw — czesto dotyczy mtodych rodzin i oséb w wieku produkcyjnym,

co dodatkowo zmniejsza liczbe dzieci. Migracje nie kompensuja ubytku naturalnego -
przeciwnie, pogtebiajg spadek.

Podsumowanie kluczowych wnioskéw 2024-2036 (najwazniejsze liczby)

Ludnos¢ ogétem: -5,7 % (6870 > 6481)
Dzieci 0-14:-16,9 % (1145 > 952)

Wiek 15-64: -8,4 % (4516 > 4135)
Seniorzy 65+: +15,3 % (1209 > 1394)
Udziat 65+ w populacji: ~17,6 % > ~21,5 %

Suma: przyrost naturalny -235, migracje -197
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Wykres 7: Populacja w wieku edukacyjnym (szacunek) 2024-2036

Wykres przedstawia trendy dotyczace trzech kluczowych grup dzieci w wieku
edukacyjnym, w latach 2024-2036:

e 3-6(przedszkole / oddziaty przedszkolne): spadek z 300,8 do 256,4 (-14,8 %),
e 7-14 (szkota podstawowa): z 605,6 do 536 (-11,4 %),
e 15-18 (ponadpodstawowe): z 304,0 do 275,6 (- 9,3 %)

Najmocniej ,,kurczy sie” przyszte zaplecze przedszkolne i wczesnoszkolne — to sygnat,
ze w horyzoncie kilku lat bedzie spadac presja na liczbe oddziatéw (albo przy braku zmian
—rosnac bedag matoliczne klasy). W SP (7-14) spadek jest wyrazny, ale roztozony w czasie
— to daje gminie przestrzen na planowe dostosowanie sieci i organizacji, zamiast
potrzeby pilnych dziatan ,,awaryjnych”.
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Wykres 8: Potencjalny nabor do klasy | (wiek 7) — szacunek 2024-2036

Prognoza liczby dzieci, ktére w danym roku moga zasila¢ klasy | wskazuje, ze w kolejnych
latach mozna spodziewac sie zmniejszenia naboru uczniéw do klas 1z 75,2 osdb do 64,1
(-14,8 %). Spadek ,naboru” jest mocniejszy niz spadek catej populacji — to zwykle
oznacza, ze najpierw wida¢ zmiane w klasach |-lll, a dopiero pdzniej w catej SP.
Praktycznie: rosnie ryzyko, ze w czesci obwodow pojawia sie roczniki, ktére beda
,»Ciggnac” koszty oddziatéw przez 8 lat. Oddziaty I-lll bedg pierwszym miejscem, gdzie
ujawnig sie takie konsekwencje (mniej dzieci = presja na tgczenie lub redukcje
oddziatow). Przy braku reakcji sieciowej, typowy mechanizm to: spadek uczniéw -
mniejsze klasy > wyzszy koszt/ucznia (state koszty budynkoéw i czesci etatow nie
zmniejszajg sie proporcjonalnie).

Szacunki dla grup edukacyjnych powstaty na podstawie danych w 10-letnich
przedziatach wieku, przy zatozeniu réwnomiernego rozktadu rocznikdbw w danym
przedziale. To podejscie jest poprawne do analiz trendu i planowania scenariuszy. W
dalszej czes$ci analizy przedstawiono pogtebiong prognoze dotyczacag liczebnosci
dzieci/ucznidbw w oddziatach poszczegélnych szkoét i przedszkoli opartg na danych
otrzymanych z Gminy Hyzne.
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Prognoza naboru do klas | oraz liczby uczniéw w klasach I-VIIl w szkotach
podstawowych Gminy Hyzne na podstawie danych dotyczacych urodzen, naboréw
historycznych i aktualnych

2. Analiza wskaznikdw organizacyjnych i finansowych
oswiaty w gminie Hyzne

2.1. Edukacja w szkotach podstawowych

Ponizsza analiza dotyczy Gminy Hyzne i obszaru SMUP ,Edukacja dzieci i mtodziezy w
szkotach podstawowych”. Dane pobrano 24 lipca 2026 . z oficjalnego portalu SMUP oraz
APl SMUP GUS.

Jako poziomy odniesienia przyjeto powiat rzeszowski i wojewddztwo podkarpackie.
Nalezy pamietac¢, ze dostepnos$é danych zalezy od wskaznika: dane organizacyjne
siegajg 2025 r., wyniki egzamindéw i najnowsze wskazniki finansowe — 2024 r., a niektore
wczesniejsze wskazniki wydatkowe — 2022 r.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki kosztowe dla wychowania
przedszkolnego i szkét podstawowych w Gminie Hyzne w 2024 r., pordwnanie z grupa
podobnych gmin oraz wskazanie konsekwencji organizacyjno-finansowych dla decyzji
samorzadowych. Do poréwnan wykorzystano dane SMUP:

e Koszt jednostkowy edukacji przedszkolnej dziecka w jednostce prowadzonej
przez Gming;

o Koszt jednostkowy edukacji przedszkolnej w oddziale w jednostce prowadzonej
przez Gmine;

o Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej dla dzieci i mtodziezy
prowadzonej przez Gmineg;

e Koszt jednostkowy edukacji w oddziale w szkole podstawowej dla dzieci i
mtodziezy prowadzonej przez Gmine.

W szkotach podstawowych koszt ucznia jest wyzszy od Sredniej grupy o ok. 21,0 %, mimo
ze koszt oddziatu jest nizszy o ok. 16,1 %. Kluczowy problem szkot podstawowych nie
polega na wyjatkowo drogich oddziatach, lecz na zbyt matej liczbie uczniéw
przypadajgcych na oddziati na rozproszeniu sieci szkolnej.

Szkota Podstawowa w Woélce Hyznenskiej zostata zlikwidowana z dniem 31.08.2025 r.
Skutki tej decyzji nalezy oceni¢ po petnym roku funkcjonowania zmienionej sieci,
zwtaszcza w zakresie kosztéw szkét przyjmujgcych, dowozu i liczebnosci oddziatow.
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Decyzje samorzagdowe powinny koncentrowaé¢ sie na arkuszach organizacyjnych,
liczebnosci oddziatéow, wykorzystaniu godzin, skutkach reorganizacji sieci szkolnej i
organizacji po uruchomieniu nowego przedszkola.

Analiza wskazuje na charakterystyczne powigzanie organizacji i kosztow:

e szkoty w Gminie Hyzne majg wyraznie mniejsze oddziaty niz przecietnie w
powiecie i wojewodztwie,

e najeden etat nauczyciela przypada mniej uczniow,
e koszt edukacji jednego ucznia jest w konsekwencji wysoki,

e jednoczesnie koszt przypadajacy na jeden oddziat pozostaje nizszy niz w
otoczeniu,

e wyniki egzaminu 6smoklasisty w 2024 r. byty dobre — we wszystkich trzech
przedmiotach wyzsze od Sredniej wojewddzkiej,

e« potencjat kadrowy jest wysoki - udziat nauczycieli dyplomowanych zdecydowanie
przewyzsza poziomy poréwnawcze,

e wspotczynnik skolaryzacji netto wynosi 90,7 %, co moze wskazywac¢ na odptyw
czesci dzieci do szkoét poza gming,

e wydatki inwestycyjne na ucznia sg wysokie na tle powiatu i wojewddztwa.

Tabela 1: Organizacja szkét podstawowych

Wskaznik - najnowsze @ Rok | Hyzne Powiat Woj. Ocena

dane rzeszowski podkarpackie

Uczniowie szkot 2025 85 93 84 poziom zblizony do
podstawowych na wojewddztwa, nizszy
1000 mieszkancow niz w powiecie
Uczniowie na etat 2025 6 7 7 zwiekszona potrzeba
nauczyciela zasobow kadrowych
Srednia liczebnosé 2025 13 17 15 oddziaty wyraznie
oddziatu mniejsze
Nauczyciele 2025  72,8% 60,1 % 64,9 % wysoki potencjat
dyplomowani doswiadczenia kadry
Wspétczynnik 2025 90,7% | 90,8% 96,4 % mozliwy odptyw
skolaryzacji netto uczniéw poza gmine
Roczna zmiana 2024 +1,41% +1,86% -0,30 % krétkookresowo wzrost
ludnosci w wieku 7-14 liczby dzieci

lat
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W 2025 r. przecietny oddziat szkoty podstawowej w Gminie Hyzne liczyt 13 ucznidw,
wobec 17 uczniéw w powiecie rzeszowskim i 15 w wojewddztwie podkarpackim.
Roéwnoczesnie na jeden etat nauczyciela przypadato 6 ucznidow, podczas gdy na obu
poziomach odniesienia byto to 7 uczniéw. Oznacza to relatywnie kosztowng organizacje
wynikajaca przede wszystkim z rozdrobnienia sieci i niewielkich oddziatéw, a nie z
nadmiernego kosztu pojedynczego oddziatu.

Rysunek 1: Srednia liczba uczniéw w oddziale i liczba uczniéw przypadajaca na etat nauczyciela

Gmina Hyzne wyrdznia sie najmniejszg przecietng liczebnoscig oddziatu. W poréwnaniu
z powiatem réznica wynosi 4 uczniéw, czyli okoto 24 %. Mniejsza liczba ucznidéw na etat
nauczyciela potwierdza, ze utrzymanie obecnej organizacji wymaga relatywnie
wiekszych zasobéw kadrowych.

Tabela 2: Zmiana wskaZnikdéw organizacyjnych

Rok | Uczniowie na 1000 Uczniowie na etat Srednia liczebno$é = Nauczyciele
mieszkancéw nauczyciela oddziatu dyplomowani

2022 83 5 11 61,9 %

2023 82 6 11 68,7 %

2024 83 5 11 71,0%

2025 85 6 13 72,8 %
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W 2025 r. $rednia liczebnos$¢ oddziatu wzrosta z 11 do 13 uczniéw. Jest to zmiana
korzystna z punktu widzenia efektywnosci organizacyjnej, lecz poziom wskaznika nadal
pozostaje niski. Interpretujgc dane za 2025 r., nalezy uwzgledni¢ likwidacje Szkoty
Podstawowej w Woélce Hyznenskiej z dniem 31 sierpnia 2025 r., ktéra mogta wptynaé na
koncentracje uczniéw i poprawe przecietnej liczebnosci oddziatéw.

Tabela 3: Dostepnosc¢ edukacji

Wskaznik 2022 2023 2024 2025
Wspotczynnik skolaryzacji netto - Hyzne 88,5% 89,7 % 89,5 % 90,7 %
Wspoétczynnik skolaryzaciji netto — powiat 83,9 % 82,7 % 88,6 % 90,8 %
Wspotczynnik skolaryzacji netto — wojewédztwo 90,0 % 88,6 % 94,5 % 96,4 %
Uczniowie w oddziatach integracyjnych — Hyzne 0% 0% 0% 0%
Uczniowie w oddziatach ze specyfikg - Hyzne 0% 0% 0% 0%

Wspodtczynnik skolaryzacji netto wzrést w Gminie Hyzne z 88,5 % w 2022 r. do 90,7 % w
2025 r. Mimo poprawy pozostaje on nizszy od S$redniej wojewddzkiej o 5,7 punktu
procentowego. Moze to oznaczaé, ze czes$é¢ dzieci zamieszkatych w gminie realizuje
obowigzek szkolny w placéwkach poza jej terenem. Wskaznik wymaga weryfikacji na
podstawie danych o uczniach zamieszkatych w obwodach, uczniach uczeszczajgcych
do szkét gminnych oraz kierunkach migracji szkolne;j.
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Wykres 9: Zmiana wspdtczynnika w latach 2022-2025.

Tabela 4: Koszt jednostkowy edukacji ucznia

Rok | Hyzne Powiat Woj. Réznica Hyzne- Réznica Hyzne-
rzeszowski podkarpackie powiat wojewodztwo
2022 20850 16 154 zt 17 302 zt +4 696 zt +3 548 zt
zt
2023 22574 18122zt 19609 zt +4 452 7t +2 965 zt
zt
2024 27714 21412z 23701 zt +6 302 zt +4013 zt

zt

Koszt jednostkowy edukacji ucznia w Gminie Hyzne wzrdst w latach 2022-2024 o 6 864

zt, czyli 0 32,9 %. W 2024 r. byt 0 29,4 % wyzszy od wartosci dla powiatu rzeszowskiego

oraz o 16,9 % wyzszy od Sredniej wojewddzkiej. Co istotne, przewaga kosztowa Gminy

nad powiatem zwiekszyta sie w 2024 r., co swiadczy o narastaniu presji finansowe;.
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Tabela 5: Koszt oddziatu i naktady inwestycyjne

Wskaznik Rok  Hyzne Powiat Woj.
rzeszowski podkarpackie

Koszt edukacji jednego ucznia 2024 27714zt 21412 zt 23701 zt

Koszt ucznia w szkole prowadzonej 2024 27714zt 21771zt 24 424 zt

przez gmine

Koszt edukacji jednego oddziatu 2024 303288zt 366021zt 394 834 zt
Wysitek inwestycyjny na jednego 2024 1413zt 1024 zt 879 zt
ucznia

Remonty iinwestycje z ostatnich5lat = 2025 brak 1313zt 1183zt
na ucznia danych

Wysoki koszt jednego ucznia nie wynika z wyjatkowo wysokiego kosztu funkcjonowania
pojedynczego oddziatu. Koszt oddziatu w Gminie Hyzne jest o okoto 17 % nizszy niz w
powiecie i 0 23 % nizszy niz w wojewddztwie. Problemem jest natomiast roztozenie
kosztu oddziatu na niewielka liczbe uczniéw. Dane potwierdzajg zatem, ze
podstawowym zrdodtem nieefektywnosci jest struktura organizacyjna — mate szkoty i
oddziaty — a nie ponadprzecietny koszt prowadzenia typowego oddziatu.

Wysitek inwestycyjny wyniést w 2024 r. 1 413 zt na ucznia. Byt o okoto 38 % wyzszy niz w
powiecie oraz 0 61 % wyzszy nizw wojewddztwie. Brak wartosci dla Hyznego w odrebnym
wskazniku piecioletnich wydatkéw remontowych i inwestycyjnych nalezy traktowa¢ jako
brak danych w SMUP, a nie wartos¢ zerowa.

Tabela 6: Kadra nauczycielska i pomoc psychologiczno-pedagogiczna

Wskaznik Hyzne @ Powiat rzeszowski Woj. podkarpackie
Uczniowie na etat nauczyciela, 2025 6 7 7

Nauczyciele dyplomowani, 2025 72,8% | 60,1 % 64,9 %

Uczniowie na etat specjalisty PPP, 2022 89 139 136

Gmina Hyzne dysponuje doswiadczong kadrg — udziat nauczycieli dyplomowanych jest
wyzszy o 12,7 punktu procentowego niz w powiecie i 0 7,9 punktu niz w wojewddztwie.
Jest to atut jakosciowy, ale moze rowniez podwyzszac przecietny koszt wynagrodzen.

W 2022 r. na jeden etat specjalisty pomocy psychologiczno-pedagogicznej przypadato
89 uczniéw, wobec 139 w powiecie i 136 w wojewddztwie. Nizsza wartosé oznacza
wiekszg dostepnosé specjalistéw. Wskaznika tego nie nalezy jednak interpretowac jako
nadmiernego zatrudnienia bez zestawienia go z liczbg uczniéw wymagajgcych wsparcia,
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orzeczeniami, opiniami poradni oraz ustawowymi standardami zatrudnienia

specjalistéow.

Whioski i rekomendacje do raportu

1.

Gtéwnym wyzwaniem Gminy Hyzne nie jest niski poziom efektéw edukacyjnych,
lecz wysoki koszt zapewnienia dobrych wynikéw. Optymalizacja powinna
zachowac jakos$é ksztatcenia, a jednoczesnie poprawi¢ wykorzystanie oddziatéw
i etatéw.

Najwiekszy potencjat oszczednosci znajduje sie w strukturze organizacyjne;.
Nalezy przeanalizowaé¢ mate oddziaty, mozliwosé ograniczenia liczby oddziatow
rownolegtych, organizacje zaje¢ w matych szkotach oraz dalsze skutki zmian
sieciowych.

Wozrost $redniej liczebnosci oddziatu do 13 uczniéw w 2025 r. jest korzystny, lecz
nadal niewystarczajgcy do osiggniecia poziomu poréwnywalnego z powiatem.
Konieczna jest ocena czy poprawa ma charakter trwaty.

Dane za 2025 r. nalezy interpretowac¢ z uwzglednieniem likwidacji SP w Wolce
Hyznenskiej z dniem 31 sierpnia 2025 r. W kolejnym etapie warto policzyé
faktyczny efekt tej zmiany: liczbe przeniesionych uczniéw, zmiane liczby
oddziatéw i etatéw oraz roczny efekt finansowy.

Nalezy przeprowadzi¢ analize przeptywow uczniow. Wspotczynnik skolaryzacjina
poziomie 90,7 % moze oznaczaé, ze czes¢ potencjatu istniejgcej infrastruktury
nie jest wykorzystywana z powodu wyboru szkét poza gming.

Wysoki udziat nauczycieli dyplomowanych stanowi atut jakosciowy, ale powinien
zosta¢ uwzgledniony w analizie kosztéw wynagrodzen. Nie moze by¢ jednak
traktowany jako samodzielna przyczyna wysokich kosztéw - kluczowe znaczenie
ma liczba uczniow przypadajgca na oddziat i etat.

. Wysoka dostepnos¢ specjalistow PPP powinna zostaé oceniona poprzez

poréwnanie z rzeczywistymi potrzebami ucznidow i standardami zatrudnienia.
Redukcja wsparcia nie powinna by¢ rozwazana bez takiej weryfikac;ji.

Nalezy potaczy¢ wyniki SMUP z prognoza demograficzng do 2032 r. Sam
pojedynczy wzrost liczby mieszkancow w wieku 7-14 lat w 2024 r. nie przesadza
o odwréceniu dtugookresowego trendu demograficznego.

Rekomendowane jest przyjecie jako lokalnych miernikdéw zarzadczych:
o sredniejliczebnosci oddziatu,
o udziatu oddziatéw liczgcych nie wiecej niz 18 ucznidw,

o liczby uczniow na etat nauczyciela,
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o kosztu netto na ucznia,

o kosztu oddziatu,

o wspotczynnika skolaryzaciji,

o wyniku egzaminu w relacji do kosztu ucznia,

o rocznego efektu finansowego zmian organizacyjnych.

Najwazniejszy wniosek brzmi: Gmina Hyzne uzyskuje dobre efekty edukacyjne, jednak
przy organizacji generujgcej ponadprzecietny koszt na jednego ucznia. Kierunek zmian
powinien polega¢ na zwiekszaniu liczebnosci oddziatéw i lepszym wykorzystaniu etatow,
przy zachowaniu jakosci nauczania i dostepnosci niezbednego wsparcia
specjalistycznego.

2.2. Edukacja przedszkolna

Analiza danych SMUP wskazuje, ze:

e wspotczynnik skolaryzaciji przedszkolnej w Gminie Hyzne wynosi 81,3 % i jest
wyraznie nizszy niz w powiecie oraz wojewodztwie,

¢ gmina posiada stosunkowo gestg sie¢ placéwek wychowania przedszkolnego,

e przecietny oddziat liczy 22,9 dziecka i jest wiekszy niz przecietnie w powiecie i
wojewoddztwie,

e najeden etat nauczyciela przypada 11 dzieci - tyle samo co w powiecie,
e udziat nauczycieli dyplomowanych jest wysoki,

e koszt edukacji przedszkolnejjednego dziecka pozostaje nizszy niz na obu
poziomach odniesienia,

e wlatach 2022-2024 koszt jednego dziecka wzrést jednak o ponad 52 %,

e w2024 r. nastgpit bardzo duzy wzrost naktadéw inwestycyjnych na edukacje
przedszkolna,

e pomimo korzystnej sytuacji demograficznej na tle wojewddztwa liczba dzieci w
wieku 3-6 lat zaczeta sie nieznacznie zmniejszac.
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Tabela 7: Uczestnictwo dzieci w edukacji przedszkolnej

Wskaznik - najnowsze Rok  Hyzne Powiat Woj. Ocena

dane rzeszowski podkarpackie

Dzieci w wieku 3-5 lat 2025 25 30 25 poziom réwny
objete edukacja wojewodztwu,
przedszkolng na 1000 nizszy nizw
mieszkancow powiecie

Dzieci szescioletnie 2025 11 12 10 poziom zblizony do
objete edukacja otoczenia
przedszkolna na 1000

mieszkancow

Wspoétczynnik 2025 81,3% 94,8 % 96,3 % wyraznie nizszy
skolaryzaciji netto

Placowki wychowania 2025 23 16 19 relatywnie gesta
przedszkolnego na 1000 sie¢

dzieci w wieku 3-6 lat

Roczna zmiana ludnosci 2024 -0,60% -3,68% -5,61 % spadek tagodniejszy

w wieku 3-6 lat

niz w otoczeniu

Dostepnos¢ infrastruktury przedszkolnej w Gminie Hyzne jest wysoka. Na 1000 dzieci w
wieku 3-6 lat przypadaja 23 placowki wychowania przedszkolnego, podczas gdy w
powiecie rzeszowskim wskaznik wynosi 16, a w wojewddztwie podkarpackim 19.

Jednoczesnie tylko 81,3% dzieci w wieku przedszkolnym korzysta z edukacji

przedszkolnej naterenie odpowiadajgcym miejscu zamieszkania. Potgczenie gestej sieci

z relatywnie niskim wspdtczynnikiem skolaryzaciji

przeptywow dzieci.

Tabela 8: Wspotczynnik skolaryzacji przedszkolnej

wymaga pogtebionej analizy

Rok Hyzne Powiat rzeszowski Woj. podkarpackie
2022 76,2 % 86,6 % 91,4%

2023 76,1 % 89,3 % 93,2 %

2024 81,1% 91,8 % 95,3 %

2025 81,3 % 94,8 % 96,3 %

Zmiana 2022-2025 +5,1 p.p. +8,2 p.p. +4,9 p.p.

Wspotczynnik skolaryzacji przedszkolnej w Gminie Hyzne poprawit sie z 76,2 % w 2022 r.

do 81,3 % w 2025 r. Pomimo wzrostu réznica wzgledem powiatu wynosi 13,5 punktu
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procentowego, a wzgledem wojewddztwa 15 punktéw procentowych. Oznacza to, ze
poziom uczestnictwa dzieci w edukacji przedszkolnej nadal stanowi jeden z
najwazniejszych obszarow wymagajacych diagnozy.

Tabela 9: Organizacja oddziatéw i zatrudnienie nauczycieli

Wskaznik Rok  Hyzne Powiat Woj.
rzeszowski podkarpackie

Srednia liczebno$é oddziatu 2025 22,9 20,9 18,5

Dzieci przypadajace na etat 2025 11 11 10

nauczyciela

Odsetek nauczycieli dyplomowanych 2025 41,2%  33,0% 34,7 %
Dzieci na etat specjalisty PPP 2022 752 362 222
Placowki zatrudniajace specjalistow 2022 0,0% 62,7 % 60,0 %
PPP

Przecietna liczebnos¢ oddziatu przedszkolnego w Gminie Hyzne wynosi 22,9 dziecka i
jest wyzsza o 2 dzieci niz w powiecie oraz o 4,4 dziecka niz w wojewddztwie. Swiadczy to
o dobrym wykorzystaniu miejsc w istniejacych oddziatach. Wskaznik zbliza sie jednak do
maksymalnej liczebnosci typowego oddziatu przedszkolnego, dlatego przy planowaniu
organizacji nalezy kontrolowa¢ sytuacje kazdej grupy oddzielnie.

Na jeden etat nauczyciela przypada 11 dzieci, czyli tyle samo co w powiecie i 0 jedno
dziecko wiecej niz przecietnie w wojewddztwie. Dane nie wskazujg zatem na nadmierne
zatrudnienie nauczycieli w relacji do liczby dzieci na poziomie catej gminy.

Gmina Hyzne wyréznia sie najwiekszg przecietng liczebnoscig oddziatu, natomiast
wykorzystanie etatow nauczycielskich jest zblizone do powiatu. W odréznieniu od szkét
podstawowych edukacja przedszkolna nie wykazuje wiec problemu nadmiernego
rozdrobnienia oddziatéw na poziomie catej gminy.

Tabela 10: Zmiana organizacji w latach 2022-2025

Rok Srednia liczebno$é oddziatu = Dzieci na etat nauczyciela = Nauczyciele dyplomowani
2022 20,7 13 36,4 %

2023 21,3 14 35,0 %

2024 22,5 12 38,3 %

2025 22,9 11 41,2 %

Zmiana +2,2 -2 +4,8 p.p.
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Przecietna liczebnos¢ oddziatu systematycznie wzrosta z 20,7 dziecka w 2022 r. do 22,9
dziecka w 2025 r. Jednoczesnie liczba dzieci na etat nauczyciela zmniejszyta sie z 13 do
11. Oznacza to, ze wzrost liczebnosci grup nie przetozyt sie na proporcjonalng poprawe
wykorzystania etatéw nauczycielskich. Mozliwg przyczyng jest wydtuzony czas pracy
oddziatéw, koniecznos¢ zmianowosci  nauczycieli, wzrost liczby godzin
specjalistycznych albo struktura wieku dzieci. Wymaga to weryfikacji na podstawie
arkuszy organizacyjnych.

Tabela 11: Koszt edukacji przedszkolnej jednego dziecka

Rok Hyzne Powiat Woj. Réznica Réznica Hyzne-
rzeszowski podkarpackie Hyzne-powiat wojewodztwo
2022 8485zt | 9436zt 10194 zt -951 zt -1709 zt
2023 10117 10883 zt 12 040 zt -766 zt -1923 zt
zt
2024 12906 13814 zt 15608 zt -908 zt -2702zt
zt
Zmiana +52,1% | +46,4% +53,1 % — —
2022-2024

Koszt jednostkowy edukacji przedszkolnej w Gminie Hyzne wyniést w 2024 r. 12 906 zt
na dziecko. Byt 0 6,6 % nizszy niz w powiecie rzeszowskim oraz 0 17,3 % nizszy nizw
wojewodztwie podkarpackim. Na tle otoczenia poziom kosztu nalezy zatem ocenié
korzystnie.

Jednoczesnie w latach 2022-2024 koszt jednego dziecka wzrdst 0 4 421 zt, czylio
52,1 %. Dynamika wzrostu jest wysoka i wymaga monitorowania, zwtaszcza w
warunkach przewidywanego zmniejszania sie liczby dzieci.

Tabela 12: Koszt oddziatu przedszkolnego

Wskaznik Rok | Hyzne Powiat Woj.
rzeszowski podkarpackie

Koszt jednostkowy dziecka 2024 12906 zt 13814 zt 15608 zt

Koszt dziecka w jednostce 2024 12906 zt 14533 zt 16 324 zt

prowadzonej przez gmine

Koszt edukacji w jednym oddziale 2024 290392zt 3228281zt 334288 zt
Wysitek inwestycyjny na jedno dziecko | 2024 3571zt 808 zt 494 zt
Remonty i inwestycje z ostatnich 5 lat 2025 | brak 1067 zt 657 zt

na dziecko danych
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Koszt jednego oddziatu przedszkolnego w Gminie Hyzne byt w 2024 r. o okoto 10 % nizszy

niz w powiecie i o okoto 13 % nizszy niz w wojewodztwie. Korzystny wynik jest zwigzany

m.in. z wiekszg przecietna liczebnoscig oddziatow.

W latach 2022-2024 koszt oddziatu wzrést jednak z 175 349 zt do 290 392 zt, a wiec o
65,6 %. Wzrost byt szybszy niz wzrost kosztu na dziecko, co moze wskazywaé narosngce

koszty wynagrodzen, wydtuzony czas pracy oddziatéw, wzrost zatrudnienia albo inne

Zmiany organizacyjne.

Whioski i rekomendacje

1.

Edukacja przedszkolna w Gminie Hyzne jest zorganizowana efektywniegj
kosztowo niz edukacja w szkotach podstawowych. Zaréwno koszt jednego
dziecka, jak i koszt oddziatu pozostaja nizsze od wartosci poréwnawczych.

Najwazniejszym problemem nie jest obecnie wielko$¢ oddziatdéw, lecz niski
wspotczynnik skolaryzacji. Nalezy ustalié, ile dzieci korzysta z placowek poza
gming oraz jakie sg przyczyny takich decyzji rodzicow.

Gesta sie¢ placéwek nie przektada sie automatycznie na wysoki poziom
uczestnictwa. Wymaga to analizy rozmieszczenia placéwek, godzin ich
funkcjonowania, oferty opieki, zywienia, dostepnosci w okresach wakacyjnych
oraz dopasowania do potrzeb pracujgcych rodzicéw.

Przecietna liczebnos¢ oddziatu jest wysoka i korzystna finansowo. Nie nalezy
jednak zwiekszac jej mechanicznie. Kazdy oddziat powinien zosta¢ sprawdzony
pod katem dopuszczalnej liczebnosci, wieku dzieci, dzieci z orzeczeniami oraz
warunkoéw lokalowych.

Spadek liczby dzieci przypadajacych na etat nauczycielaz 14w 2023 r.do 11w
2025 r. wymaga wyjasnienia. Nalezy zbadac¢ czas pracy oddziatéw, liczbe godzin
nauczycielskich, strukture pensum 22/25, zastepstwa oraz zatrudnienie
specjalistow.

W grupach mieszanych obejmujgcych dzieci szescioletnie i mtodsze nalezy
zweryfikowac lokalne pensum nauczycieli. Jezeli wynosi ono 22 godziny,
zasadne jest obliczenie wariantu podniesienia pensum do 25 godzin, z
uwzglednieniem koniecznosci zmiany wtasciwej uchwaty.

Wskazniki dotyczace specjalistow PPP nalezy zweryfikowaé na podstawie
arkuszy organizacyjnych szkét i oddziatéw przedszkolnych. Dane SMUP mogg nie
odzwierciedla¢ specjalistéw zatrudnionych wspélnie w zespotach lub szkotach.

Wysoki poziom inwestycji w 2024 r. powinien zosta¢ opisany w raporcie poprzez
wskazanie konkretnych zadan i zrédet finansowania. Naktadow jednorazowych
nie nalezy utozsamiac ze statym wzrostem kosztow biezacych.
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9. Ze wzgledu na pojawiajacy sie spadek liczby dzieci konieczne jest potgczenie
danych SMUP z prognozg naboru. Pozwoli to ustali¢, czy obecna liczba
placowek i oddziatéw bedzie uzasadniona po 2027-2030r.

Najwazniejszy wniosek brzmi: edukacja przedszkolna w Gminie Hyzne jest relatywnie
efektywna finansowo i opiera sie na dobrze wypetnionych oddziatach, lecz jej stabg
strong pozostaje niski poziom skolaryzacji oraz szybko rosngce koszty. Priorytetem
powinno byc¢ zwiekszenie wykorzystania istniejgcej oferty i dostosowanie organizacji do
przysztej liczby dzieci, a nie proste ograniczanie liczby oddziatéw.

Wykres 10: Pordwnanie kosztow jednostkowych na ucznia (dziecko) oraz na oddziat) z jednostkami podobnymi -

gminy wiejskie / od 5 602 mieszkarncoéw / o niskich dochodach na mieszkarica

Poréwnanie SMUP potwierdza, ze najwieksze ryzyko kosztowe dotyczy szkoét
podstawowych i wskaznika kosztu ucznia, a nie edukacji przedszkolnej.
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3. Analiza porownawcza sytuacji finansowej szkot
Gminy Hyzne w 2025 .

Analizg objeto pie¢ szkdét podstawowych prowadzonych przez Gmine Hyzne. W oblicze-
niach przyjeto, ze:

« wykonanie netto = wydatki wykonane — dochody wykonane,

¢ luka finansowania = wykonanie netto — kwota potrzeb o$wiatowych,

e pokrycie kosztu netto = potrzeby oswiatowe + wykonanie netto,

¢ kwota doktadana na ucznia = wykonanie netto na ucznia - potrzeby na ucznia.

3.1. Podstawowe dane finansowe szkot

Tabela 13: Poréwnanie dochoddw i wydatkow oswiatowych w 2025 r.

Szkota Uczniowie* | Wydatki Dochody | Koszt Potrzeby Luka
wykonane netto oswiatowe finansowania
SP Szklary 104 2958451zt | 2032zt 2956 2605683 zt 350736 zt
418 zt
SP Hyzne 418 7544517zt | 248135 7 296 6243572 zt 1052810zt
zt 383 zt
SP 89 2634788zt 457 zt 2634 1825597 zt 808734 zt
Grzegorzéwka 331zt
SP Dylaggowka @ 155 3350793zt 36192zt 3314 2686 931 zt 627671 zt
601 zt
SP Brzezowka 73 2312660 zt 377 zt 2312 2557436 zt —245 153 zt
283 zt
Ogoétem 839 18 801 209 287 192 18514 15919219zt 2594797 zt
zt zt 016 zt

*Poniewaz potrzeby oswiatowe na rok 2025 byty planowane na podstawie danych SIO
wg stanu na 15 maja 2024 r. do obliczen w tabeli nr 13 przyjeto ,statystyczng liczbe
ucznidéw”. Statystyczna liczba =[2/3z 2024 i 1/3 z 2025]

Najwiekszy bezwzgledny koszt oraz najwieksza nominalna luka finansowania wystepuja
w SP Hyzne, co wynika przede wszystkim ze skali jednostki — szkota obejmuje niemal
potowe wszystkich ucznidow. Sama kwota luki nie wystarcza wiec do oceny efektywnosci.
Po przeliczeniu na ucznia SP Hyzne okazuje sie jednostka najbardziej efektywna
kosztowo.
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SP Brzezéwka wykazuje nadwyzke przypisanej kwoty potrzeb nad kosztem netto w
wysokosci 245,2 tys. zt. Nie oznacza to osiggniecia dochodu przez szkote lecz korzystna
relacje przypisanego finansowania do poniesionego kosztu, przede wszystkim dzieki
wysokim srodkom przypisanym tej jednostce.

Tabela 14: Koszt i finansowanie w przeliczeniu na ucznia

Szkota Potrzeby na Koszt netto na Kwota doktadana na Pokrycie kosztu
ucznia ucznia ucznia netto

SP Hyzne 14937 zt 17 455 zt 2519zt 85,6 %

SP Dylagowka 17 335zt 21385zt 4049 zt 81,1 %

SP Szklary 25055 zt 28427 zt 3372zt 88,1 %

SP 20512zt 29 599 zt 9087 zt 69,3 %

Grzegorzéwka

SP Brzezowka 35033zt 31675zt -3358 zt 110,6 %

Ogotem 18974 zt 22067 zt 3093zt 86,0 %

Koszt netto na ucznia jest silnie zréznicowany — od 17 455 zt w SP Hyzne do 31 675 zt w
SP Brzezéwka. Oznacza to, ze koszt ksztatcenia ucznia w najdrozszej jednostce jest o
okoto 81 % wyzszy niz w najwiekszej szkole.

Najbardziej niekorzystna relacja kosztow do finansowania wystepuje w SP
Grzegorzowka. Potrzeby oswiatowe pokrywajg tam tylko 69,3 % kosztu netto, a doptata
Gminy wynosi 9 087 zt na ucznia — niemal trzykrotnie wiecej niz srednia gminna.
Jednostka ta powinna by¢ pierwszym obszarem pogtebionej analizy organizacyjnej.

Wykres 11: Poréwnanie kosztu netto z przypisana kwotg potrzeb oswiatowych w 2025 r.
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W czterech szkotach koszt ksztatcenia ucznia przewyzsza przypisang kwote potrzeb
oswiatowych. Najwieksza rozbieznosé¢ wystepuje w SP Grzegorzéwka. Odmienna
sytuacja dotyczy SP Brzezéwka, gdzie wysoka kwota potrzeb na ucznia przewyzsza koszt
netto.

Tabela 15: Kwota doktadana przez gmine na ucznia w 2025 r.

Miejsce Szkota Doptata na ucznia Odchylenie od sredniej gminnej
1 SP Grzegorzéwka 9087 zt +5994 zt
2 SP Dylagéwka 4049 zt +957 zt
3 SP Szklary 3372zt +280 zt
4 SP Hyzne 2519zt -574 zt
5 SP Brzezéwka -3 358 zt -6 451zt
Srednia gminna 3093zt —

Najwieksze obcigzenie budzetu Gminy w przeliczeniu na ucznia generuje SP
Grzegorzowka. Doptata jest tam o 194 % wyzsza od Sredniej gminnej. W SP Dylggéwka i
SP Szklary doptata réwniez przekracza $rednig, ale skala odchylenia jest znacznie
mniejsza.
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SP Brzezowka nie wymaga doptaty w rozumieniu zastosowanej metody — przypisana
kwota potrzeb przewyzsza koszt o 3 358 zt na ucznia. Wynik nalezy analizowa¢ tacznie ze
strukturg naliczenia potrzeb, zwtaszcza sSrodkami zwigzanymi z ksztatceniem
specjalnym.

Tabela 16: Pokrycie kosztu netto potrzebami oswiatowymi

Szkota Wskaznik z arkusza: potrzeby/wydatki Pokrycie kosztu Réznica
brutto netto

SP Szklary 88,08 % 88,14 % +0,06 p.p.

SP Hyzne 82,76 % 85,57 % +2,81 p.p.

SP 69,29 % 69,30 % +0,01 p.p.

Grzegorzéwka

SP Dylagowka 80,19 % 81,06 % +0,87 p.p.

SP Brzezéwka 110,58 % 110,60 % +0,02 p.p.

Ogotem 84,67 % 85,98 % +1,31

p.p.

Dla petniejszej oceny nalezy dodatkowo prezentowac pokrycie kosztu netto, czyli
wydatkéw pomniejszonych o dochody.

Najwieksza réznica miedzy tymi wskaznikami wystepuje w SP Hyzne, ktéra uzyskuje
248,1 tys. zt dochodow. Na poziomie catej Gminy potrzeby oswiatowe pokrywajg 84,67 %
wydatkow brutto i 85,98 % kosztu netto.

Tabela 17: Potrzeby i wydatki na ksztatcenie specjalne

Szkota Potrzeby na Wydatki na Bilans Pokrycie
ksztatcenie ksztatcenie Srodkow wydatkéw
specjalne specjalne

SP Szklary 490774 zt 434 404 zt +56 370 zt 113,0 %

SP Hyzne 648 705 zt 444874 zt +203831zt 145,8%

SP Grzegorzéwka 48 378 zt 243 056 zt -194678zt 19,9%

SP Dylagowka 220068 zt 185284 zt +34 784 zt 118,8 %

SP Brzezowka 377 858 zt 257 245 zt +120613zt 146,9%

Ogotem - wartosé 1785784 zt 1564 862 zt +220922zt 114,1%

skorygowana

Na poziomie catej Gminy przypisane $rodki na ksztatcenie specjalne przewyzszajg
wykazane wydatki o 220,9 tys. zt. Sytuacja poszczegdlnych szkét jest silnie
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zréznicowana. W SP Grzegorzéwka wydatki na ksztatcenie specjalne sa pieciokrotnie
wyzsze od przypisanej kwoty srodkow. Deficyt wynosi 194,7 tys. zt i wymaga weryfikacji
liczby uczniéw z orzeczeniami, zastosowanych wag, zakresu realizowanego wsparcia
oraz sposobu przypisania srodkéw do szkoty.

Nadwyzki wykazane w pozostatych szkotach nie powinny by¢ automatycznie traktowane
jako potencjalne oszczednosci. Nalezy sprawdzié, czy w zestawieniu ujeto wszystkie
wydatki zwigzane z realizacjg zalecen z orzeczen, w tym wynagrodzenia nauczycieli
wspotorganizujgcych, rewalidacje, specjalistow oraz odpowiednig czesé¢ kosztéw
posrednich.
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Tabela 18: Ranking szkot wedtug kluczowych wskazZnikéw

Szkota Koszt na Doptata na ucznia @ Pokrycie Ocena finansowa
ucznia kosztu
SP Hyzne najnizszy druga najnizsza 85,6 % najwyzsza efektywnos$é skali
SP Dylagowka drugi powyzej sredniegj 81,1 % umiarkowane ryzyko
najnizszy
SP Szklary trzeci nieznacznie 88,1 % wysokie potrzeby, ale
powyzej sredniegj relatywnie dobre pokrycie
SP drugi najwyzsza 69,3 % najwyzszy priorytet
Grzegorzéwka najwyzszy optymalizaciji
SP Brzezowka najwyzszy brak doptaty 110,6 % wysoki koszt kompensowany

wysokimi potrzebami

Nie ma jednego wskaznika, ktéry samodzielnie rozstrzyga o efektywnosci
funkcjonowania szkoty. SP Brzezdwka ma najwyzszy koszt na ucznia, ale jednoczes$nie
najwyzszg kwote potrzeb i petne pokrycie kosztu. Z kolei SP Grzegorzéwka ma nieco
nizszy koszt jednostkowy, lecz zdecydowanie najnizszy poziom finansowania i
najwiekszg doptate gminy.

Najwazniejszy wniosek: zréznicowanie kosztéw dziatalnosci szkét Gminy Hyzne wynika
przede wszystkim z ich skali, organizacji oddziatdw oraz struktury potrzeb uczniéw.
Najwiekszego potencjatu do pogtebionej optymalizacji nalezy poszukiwa¢ w SP
Grzegorzowka, nastepnie w SP Szklary i SP Dylagéwka. SP Hyzne stanowi punkt
odniesienia dla efektu skali, natomiast SP Brzezowka wymaga odrebnej oceny ze
wzgledu na wysokie finansowanie zwigzane z potrzebami uczniéw.
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4. Szczegbétowa analiza arkuszy organizacyjnych jako
zrédto wiedzy do poszukiwania nadmiarowych
wydatkow

4.1.Szkota Podstawowa w Grzegorzowce (SPG)

Podstawe opracowania stanowig arkusze organizacyjne dla 2025/2026, aneks nr 12,
arkusz 2026/2027, opisy organizacji, wykazy kadry, przydziaty nauczycieli, sprawozdania
Rb-28S SPG za 2025 r. oraz za okres od poczatku 2026 r. do 31.05.2026. Dane wspdlne
Gminy: liczba ucznidéw, swietlica/przedszkola/dowdz, narzedzie orzeczen KS, narzedzie
AiO. Lokalne uchwaty Gminy Hyzne dotyczace znizek kierowniczych, pensum
specjalistéw i regulaminu wynagradzania.

4.1.2. Charakterystyka szkoty

Szkota Podstawowa w Grzegorzowce funkcjonuje jako petna szkota osmioklasowa,
prowadzgca klasy I-VIIl oraz jeden oddziat przedszkolny. W obu analizowanych latach
szkolnych organizacja obejmuje dziewie¢ oddziatéw i grup: osiem klas szkolnych oraz
jeden oddziat przedszkolny. Oznacza to utrzymanie petnej struktury organizacyjnej
niezaleznie od niewielkiej liczby uczniéw w poszczegdlnych rocznikach.

W roku szkolnym 2025/2026 w raporcie wykazano tgcznie 89 ucznidéw i dzieci, w tym 74
uczniéw klas I|-VIIl. Dla oddziatu przedszkolnego wystepuje jednak rozbieznosé:
podsumowanie arkusza wskazuje 15 dzieci, natomiast informacja przedszkolna — 22
dzieci. W roku 2026/2027 przewidziano tgcznie 98 ucznidw i dzieci, w tym 75 uczniéw
czesci szkolnej oraz 23 dzieci w oddziale przedszkolnym.

Szkota realizuje szeroki zakres zadan typowy dla petnej szkoty podstawowej. Przy matej
liczbie ucznidéw oznacza to koniecznosé utrzymywania wielu funkcji, stanowisk i godzin
niezaleznie od liczebnosci poszczegélnych klas. Jest to podstawowy czynnik
strukturalny wptywajgcy na poziom kosztow placéwki.

4.1.3. Organizacja szkoty
Tabela 19: Oddziaty i uczniowie w latach szkolnych 2025/2026 i 2026/2027

Obszar 2025/2026 2026/2027 Komentarz ekspercki

Struktura oddziatowa

Oddziaty/grupy 9tacznie: 8 klas + 1 OP 9tacznie: 8 klas + 1 OP . .

pozostaje stabilna.
Liczba Wozrost 0 9 oséb poprawia
uczniéw/dzieci 89 98 wskaznik kosztu statego na
tacznie ucznia.
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Liczba uczniéw w klasach

Czes¢ szkolna 74 uczniow 75 uczniow I-VIII jest praktycznie
stabilna.
. 15 dzieciwg Dane OP za 2025/2026
Oddziat . L . o
podsumowania; 22 wg 23 dzieci wymagaja uzgodnienia

przedszkolny . . . . L. .
informacji przedszkolnej miedzy Zrodtami.

Petna struktura jest

Najmniejsze klasy  VIII-6,111-7,VI-8 IvV-7,VIIl-7,VII-8 kosztowna przy matych
rocznikach.

Srednia Bardzo mate oddziaty

liczebnos$é klas |- ok. 9,25 ucznia ok. 9,38 ucznia generujg wysoki koszt

VIII staty.

Liczba ucznidéw i dzieci ogétem wzrasta z 89 w roku 2025/2026 do 98 w roku 2026/2027,
czylio 9 osodb i okoto 10,1 %. Wzrost ten nie rozktada sie jednak réwnomiernie pomiedzy
czesc¢ szkolng i przedszkolna. Liczba uczniow klas I-VIll zwieksza sie jedynie z 74 do 75,
natomiast wzrost ogélnej liczby osob wynika przede wszystkim z wiekszej liczebnosci
oddziatu przedszkolnego.

Liczba oddziatéw pozostaje niezmienna i wynosi dziewieé. Srednia liczebnosé klas I-VIII
wzrasta nieznacznie z okoto 9,25 do 9,38 ucznia. W roku 2025/2026 najmniejsze byty
klasy VIII - 6 uczniéw, lll = 7 uczniéw oraz VI - 8 uczniéw. W roku 2026/2027 klasy IV i VI
maja liczy¢ po 7 uczniow, a klasa VIl - 8 uczniow.

Przy uwzglednieniu wszystkich ucznidéw i dzieci oraz dziewieciu oddziatéw i grup Srednia
liczebnos$¢ jednej jednostki organizacyjnej wynosi:

e 9,89 osoby w roku 2025/2026;
¢ 10,89 osoby w roku 2026/2027.

Wskaznik ten nie powinien by¢ utozsamiany ze Srednig liczebnoscig klasy szkolnej,
poniewaz obejmuje takze oddziat przedszkolny. Dla oceny organizacji dydaktycznej klas
I-VIII bardziej miarodajne sa wartosci 9,25 i 9,38 ucznia na klase. W roku szkolnym
2024/25 s$rednia wielkos$¢ oddziatu szkolnego w szkole podstawowej ogdélnodostepnej
wyniosta 18 uczniow. Szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy (bez szkét specjalnych)
zlokalizowane na wsi charakteryzowaty sie korzystniejszg niz w miastach sytuacja pod
wzgledem liczebno$ci oddziatéw. Srednia liczba uczniéw w oddziale w szkole na wsi
wyniosta 15, podczas gdy w miastach oddziat liczyt 21 uczniéw?.

2 Raport GUS ,,Edukacja w roku szkolnym 2024/2025 (wyniki wstepne)”
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Liczebnosé oddziatéw jest bardzo niska. Kazda klasa, niezaleznie od tego czy liczy 7, 10
czy 20 ucznidow, wymaga realizacji okreslonego planu nauczania, zapewnienia
nauczycieli poszczegélnych przedmiotdw, organizacji zastepstw, opieki, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i obstugi administracyjnej. Przy matej klasie te same lub
zblizone koszty rozktadajg sie na mniejszg liczbe uczniéw. W rezultacie - koszt
ksztatcenia jednego ucznia jest wyzszy.

Wozrost liczby uczniéw i dzieci w roku 2026/2027 jest zjawiskiem korzystnym, lecz nie
zmienia zasadniczego obrazu organizacyjnego szkoty. Cze$é szkolna pozostaje niemal
na tym samym poziomie, a petna osmioklasowa struktura nadal opiera sie na rocznikach
liczacych przecietnie ponizej 10 uczniow.

Tabela 20: Podstawowe wskaZniki organizacyjne

Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Uczniowie szkoty podstawowej 74 75 +1
Dzieci w oddziale przedszkolnym 15 23 +8
Uczniowie i dzieci razem 89 98 +9
Oddziaty szkoty podstawowej 8 8 0
Oddziaty przedszkolne 1 1 0
Oddziaty razem 9 9 0
Srednia liczebno$é oddziatu szkolnego 9,25 9,38 +0,13
Srednia liczebnosé wszystkich oddziatow 9,89 10,89 +1,00
Etaty nauczycielskie 16,432 16,838 +0,406
Uczniowie i dzieci na etat nauczyciela 5,42 5,82 +0,40
Etaty nauczycieli na oddziat 1,83 1,87 +0,04

Tabela 21: LiczebnoS¢ klas I-VIIl w 2026 r.

Klasa Liczba uczniow Ocena wedtug progu =18
| 1 maty oddziat

] 10 maty oddziat

]| 11 maty oddziat

v 7 bardzo maty oddziat

\') 12 maty oddziat
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Vi

Vil

Vil

Razem

75

bardzo maty oddziat
bardzo maty oddziat
bardzo maty oddziat

8 z 8 oddziatéw matych

Wszystkie oddziaty szkoty podstawowej liczg niewiecej niz 18 uczniow. Cztery klasy maja

od 7 do 9 uczniéw. Szkota nie ma oddziatéw réwnolegtych, dlatego nie wystepuje

mozliwos¢ ich prostego potaczenia, jak w przypadku klas IV w SP Hyzne.

Skala matych oddziatéw uzasadnia analize edukacji w klasach tgczonych, zwtaszcza w

zakresie wybranych zaje¢. Najwiekszy potencjat organizacyjny wystepuje w klasach VI-

VII oraz IV-V. W klasach VII-VIII nalezy chronié¢ przygotowanie uczniéw do egzaminu

0smoklasisty. Na | etapie ksztatcenia mozliwe jest rozwazenie edukacji tgczonej w

klasach lI-IlI.

Tabela 22: Organizacja edukacjitagczonej w klasach IV-V

Przedmiot KlasalV  KlasaV Proponowane Godziny Ograniczenie Roczny
- - godziny prowadzone godzin efekt
godziny godziny = wspélne IV-V oddzielnie nauczycielskich finansowy
Jezyk polski 5 5 2 IV:3,V:3 2 16 533,34 zt
Jezyk 3 3 1 IV:2,V:2 1 8 266,67 zt
angielski
Matematyka 4 4 2 IV:2,V:2 2 16 533,34 zt
Religia 1 1 1 jedna grupa 1 8 266,67 zt
miedzyklasowa
\YAY)
Technika 1 1 1 wspélna 1 8 266,67 zt
realizacja catej
godziny
Informatyka | 1 1 1 wspolna 1 8 266,67 zt
realizacja catej
godziny
Razem 16 17 8 8 66 133,36 zt
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Tabela 23: Podstawy prawne proponowanego rozwigzania

Zakres rozwigzania

Podstawa prawna

Znaczenie dla klas IV-V

Organizowanie
obowigzkowych zajeé
w klasach tagczonych

Jezyk polski, jezyk
angielski, historia i
matematyka

Technika i informatyka

Warunki prowadzenia

informatyki

Religia IV-V

Wymiar religii

Przepisy dopuszczajg czesciowg wspolng

§ 13 ust. 1i 2 pkt 3 rozporzadzenia
MEN z 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczego6towej organizacji publicznych
szkét i publicznych przedszkoli

§ 13 ust. 2 pkt 3 powyzszego
rozporzadzenia

§ 13 ust. 1-2 powyzszego
rozporzadzenia oraz ramowy plan
nauczania

Przepisy dotyczgce ramowych
planéw nauczania i podziatu na grupy

§ 2 ust. 1a-1d rozporzgadzenia MEN z
14 kwietnia 1992 r. w sprawie
organizowania nauki religii, ze
zmianamiz 2024i2025r.

§ 8 ust. 1 rozporzadzenia
dotyczacego religii, w brzmieniu
obowigzujagcym od 1 wrzes$nia 2025r.

realizacje

Dopuszcza nauczanie w klasach taczonych.
W klasach IV-VII co najmniej potowa
obowigzkowych zajeé, z wyjatkiem muzyki,
plastyki i WF, musi pozostac¢ realizowana bez
taczenia.

Przedmioty mozna taczy¢ czesciowo, jezeliw
catym planie kazdej klasy zostanie
zachowany wymagany udziat godzin
realizowanych oddzielnie.

Przepisy nie wytaczaja tych przedmiotéw z
nauczania w klasach taczonych. Nauczyciel
musi réwnolegle realizowac tresci wtasciwe
dla kazdej klasy.

Kazdy uczen powinien mie¢ dostep do
stanowiska komputerowego. Grupa IV-V liczy
19 ucznidw, dlatego nalezy potwierdzi¢
dostepnosé¢ co najmniej 19 stanowisk.

Klasy IV iV moga tworzy¢ jedng grupe
miedzyklasowa, poniewaz nalezg do
dopuszczalnego przedziatu IV-VI. Grupa nie
moze przekroczyé 28 uczestnikow.

Religia w szkole jest prowadzona w wymiarze
jednej godziny tygodniowo.

jezyka polskiego, jezyka

angielskiego, historii i matematyki oraz wspodlnag realizacje techniki i informatyki w
klasach IV i V. Rozwigzanie powinno zosta¢ formalnie okre$lone jako nauczanie w
klasach tgczonych. Warunkiem jest zachowanie w kazdej klasie wymaganej liczby
obowigzkowych godzin prowadzonych bez tagczenia oraz realizowanie odrebnych tresci
programowych i zasad oceniania.

Religia nie jest w tym przypadku ujmowana jako zwykte nauczanie w klasach tgczonych
lecz jako grupa miedzyklasowa IV-V tworzona na podstawie przepiséow szczegdlnych.
Przed zatwierdzeniem grupy trzeba sprawdzi¢ liczbe pisemnych deklaracji uczestnictwa
oraz potwierdzic, ze grupa dotyczy tej samej religii i nie przekracza 28 uczestnikow.

W odniesieniu do informatyki nalezy dodatkowo sprawdzi¢ wyposazenie pracowni.
Potaczenie 19 ucznidw jest organizacyjnie mozliwe jezeli kazdy uczen ma dostep do
stanowiska komputerowego.
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Tabela 24: Organizacja zajec taczonych w klasach VI-VIl oraz religii w klasach VIl i VIl

Przedmiot taczone Godziny Godziny Godziny Redukcja Roczny
klasy przed wspolne pozostajace godzin efekt
zmiana oddzielnie finansowy
Jezyk polski | VI-VII 5+5 2 VI: 3, VII: 3 2 16 533,34 zt
Jezyk VI-VII 3+3 1 VI:2,VII: 2 1 8 266,67 zt
angielski
Historia VI-VII 2+2 1 VI:1,VII: 1 1 8 266,67 zt
Matematyka VI-VII 4+4 2 VI: 2, VIl: 2 2 16 533,34 zt
Informatyka | VI-VII 1+1 1 wspoblna 1 8 266,67 zt
realizacja catej
godziny
Religia VII-Viil 1+1 1 jedna grupa 1 8 266,67 zt
miedzyklasowa
VII-VII
Razem 8 8 66 133,36 zt

Proponowana organizacja obejmuje 8 wspdlnych godzin klas VI i VIl oraz jedng wspdlna
godzine religii dla klas VIIi VIII. W zajeciach VI-VIl uczestniczytoby 17 ucznidow, natomiast
grupa religii VII-VIII liczytaby maksymalnie 15 ucznidow — 8 uczniow klasy VIl i 7 uczniow
klasy VIII. Faktyczna liczebnos¢ grupy religii nalezy ustali¢ na podstawie oswiadczen o
uczestnictwie.

Religia klas VIi VIl nie zostata ujeta jako zajecie wspodlne. Klasa VI pozostaje w przedziale
IV-VI, natomiast prawidtowa grupe dla klasy VIl mozna utworzy¢ z klasag VIIl. Takie
rozwiagzanie jest zgodne z podziatem grup miedzyklasowych okreslonym w przepisach
dotyczacych organizacji nauki religii.

taczny efekt proponowanych zmian wynosi ograniczenie o 16 godzin nauczycielskich
tygodniowo, czyli 0 0,87 etatu przy pensum 18. Potencjalna oszczednos$¢ w petnym roku
realizacji wynosi 132 266,67 zt. Na okres od wrzes$nia do grudnia 2026 r. przypada kwota
44 088,89 zt, natomiast na okres od stycznia do sierpnia 2027 r.—88 177,78 zt.

Rzeczywista oszczednos¢ powstanie, jezeli zmiany ograniczg godziny ponadwymiarowe
albo wymiar zatrudnienia nauczycieli. W przypadku religii trzeba potwierdzi¢ liczbe
uczestnikéw i odpowiednio wykazaé grupe VII-VIIl w arkuszu organizacyjnym.
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Tabela 25; Proponowana organizacja wychowania fizycznego

Proponowana Sktad @ Liczba Godziny przed Godziny @ Efekt Ocena
grupa grupy | uczniébw zmiana po godzinowy
zZmianie
Klasy VI-VIII VI: 9, 24 8 4 -4 grupa nie
VII: 8, przekracza 26
VIII: 7 uczniéw
Klasy IV-V IvV:7, 19 4 4 0 pozostawié
V:12 obecne
potaczenie
Klasy II-llI l1: 10, 21 6 razemz 3 0w catym proponowana
I:11 dotychczasowa uktadzie zmiana sktadu
organizacja klasy klas 111l grupy
|
Klasal I: 11 1 realizowana 3 0w catym po zmianie
dotychczas z uktadzie grupa
klasa Il klas -1l oddziatowa
Razem 18 14 -4 godziny limit
zachowany

W arkuszu organizacyjnym WF jest juz czesciowo realizowany w grupach
miedzyklasowych. Potaczono klasy VI-VII, IV-V oraz I-Il. Oddzielnie zajecia prowadzone
sg dla klasy VIl i klasy lll. Wszystkie obecnhe grupy mieszcza sie w przyjetym limicie 26
uczniow. Potencjat dalszej optymalizacji wystepuje w klasach VI-VIII. Proponuje sie
utworzenie jednej grupy miedzyklasowej WF dla klas VI, VIl i VIII. Grupa liczytaby 24
uczniéw, a wiec nie przekroczytaby limitu 26 oséb. Zamiast 4 godzin dla klasy VIl oraz 4
godzin dla obecnej grupy VI-VII realizowano by jedng wspdlng pule 4 godzin. Daje to
ograniczenie o 4 godziny nauczycielskie tygodniowo.

Potaczenie klas IV iV nalezy pozostawi¢ bez zmian. Grupa liczy 19 ucznidéwi i jest juz ujeta

w arkuszu.
W klasach I-lll proponuje sie zmiane sktadu grup: zamiast obecnego potgczenia |-l
mozna potaczy¢ klasy ll-lll, liczace tacznie 21 uczniéw, a klase | pozostawi¢ jako

oddzielng grupe. Zmiana nie powoduje oszczednosci, poniewaz zardwno przed, jak i po
reorganizacji potrzebnych jest tgcznie 6 godzin nauczycielskich: 3 godziny dla jednej
grupy taczonej oraz 3 godziny dla klasy prowadzonej oddzielnie. Moze by¢ jednak
korzystniejsza programowo ze wzgledu na zblizony poziom rozwoju uczniéw klas Il i lIl.
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Tabela 26: Efekt finansowy proponowanego rozwigzania

Zakres zmiany Redukcja Efekt etatowy Efekt IX-XIl = Efekt I-VIII Efekt roczny
godzin przy pensum 18 2026 2027

Potaczenie WF klas 4 0,2222 11022,23zt | 22044,45 zt 33 066,68 zt

VI-VIlI

Pozostawienie 0 0 0zt 0zt 0zt

potaczenia IV-V

Zamiana grupy I-ll na 0 0 0zt 0zt 0zt
-1

Razem 4 0,2222 11022,23zt 22 044,45 zt 33 066,68 zt

Efekt finansowy powstaje wytacznie wskutek potaczenia klas VI, VIl i VIII. Ograniczenie 4
godzin tygodniowo odpowiada 0,2222 etatu nauczyciela z pensum 18 oraz szacunkowej
oszczednosci 33 066,68 zt w petnym roku realizacji. Na rok budzetowy 2026 przypada 11
022,23 zt, a na rok budzetowy 2027-22 044,45 zt.

Pozostawienie grupy IV-V i zmiana grupy I-Il na Il-lll nie generuja dodatkowej
oszczednosci. Rzeczywisty skutek finansowy potgczenia VI-VIII wystapi, jezeli zostang
ograniczone godziny ponadwymiarowe albo wymiar zatrudnienia nauczyciela.

Zajecia WF moga by¢ prowadzone w grupie oddziatowej, miedzyoddziatowej lub
miedzyklasowej liczacej niewiecej niz 26 ucznidéw. Zasady wynikaja z rozporzadzenia w
sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét, czyli Rozporzadzenie
Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. — Dz.U. 2024 poz. 781. Dodatkowa podstawe
stanowi 8 13 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w
sprawie szczegoétowej organizaciji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (tj. Dz.U.
2023 poz.2736) . WF nalezy do zajec, dla ktérych przepisy przewidujg szerszg mozliwosé
prowadzenia w klasach tgczonych.

SP Grzegorzéwka jest szkota o bardzo matych oddziatach i wysokim koszcie
jednostkowym, ale prosta likwidacja oddziatéw réwnolegtych nie jest mozliwa, poniewaz
kazda klasa wystepuje tylko raz. Najbardziej racjonalnym kierunkiem jest szczegétowe
opracowanie modelu edukaciji tgczonej dla wybranych przedmiotdéw, uporzadkowanie
specjalistéw i Swietlicy oraz kontrola kosztéw ksztatcenia specjalnego.

Wariant optymalizacji powinien zachowaé¢ dostepnos¢ szkoty, nie ograniczaé
obowigzkowych zaje¢ ani wsparcia wynikajgcego z orzeczenh oraz uwzgledniaé prognoze
naboru. Najwiekszy potencjat finansowy znajduje sie w organizacji zaje¢ miedzy matymi
klasami, a nie w administracji i obstudze. Przedstawione propozycje dotycza wytacznie
nowych potaczen, ktére mozna wprowadzi¢ ponad rozwigzania juz zapisane w projekcie
arkusza. Zapobiega to podwodjnemu wykazaniu tego samego efektu finansowego.
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4.1.4. Kadra pedagogiczna
Tabela 27: Etaty i godziny nauczycieli SPG

Szacunkowy koszt roczny przy

Kategoria godzin 2026/2027 Godziny Etaty 148 800 zt/etat
Liczba godzin/etatéw ogotem 321,03 16,84 2505494 zt
Zajecia swietlicowe 20 1,02 151776 zt
Biblioteka 4 0,21 31248 zt
Psycholog 8 0,40 59520 zt
Pedagog 3 0,17 25296 zt
Logopeda 2 0,11 16 368 zt
Nauczyciel wspomagajacy /

Wspétgrganizujpacy galacy 14 0,67 99 696 zt
Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze 5 0,27 40176 zt
Zajecia terapeutyczne 8 0,39 58032 zt
Rewalidacja 5 0,26 38 688 zt
Zajecia pozalekcyjne 9 0,49 72912 zt
Znizka dyrektora 13 0,72 107 136 zt
Pedagog specjalny 8 0,39 58 032 zt

W arkuszu organizacyjnym (projekt majowy) na rok 2026/2027 taczna liczba godzin
nauczycielskich wynosi 321,03. Projekt majowy na 2025/2026 zaktadat mniejszg liczbe
godzin o 8,53 (311,5), ale w aneksie nr 4 liczba godzin wzrosta do 353, czyli nastgpit
wzrost o okoto 33 godziny.

Struktura godzin w roku 2026/2027 pokazuje znaczne rozproszenie zadan
specjalistycznych. Wystepuja niewielkie czesci etatow psychologa, pedagoga,
logopedy, pedagoga specjalnego, nauczyciela wspotorganizujgcego oraz o0sob
realizujgcych zajecia terapeutyczne i rewalidacyjne. Taki model moze by¢ organizacyjnie
uzasadniony, ale w matej szkole zwieksza ztozono$¢é planu pracy i moze prowadzié do
trudnosci z efektywnym tgczeniem obowigzkow.
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Tabela 28: Standardy zatrudnienia specjalistow

Wskaznik Standard Arkusz Réznica Ocena

Specjalisci 1,50 etatu / 30 godz. 1,45 etatu / 29 -0,05 etatu / -1 standard

ogotem godz. godz. niespetniony

Psycholog min. 0,375 etatu / 8 godz. +0,50 godz. spetniony
7,50 godz.

Pedagog min. 0,375 etatu / 8 godz. +0,50 godz. spetniony

specjalny 7,50 godz.

taczny wymiar specjalistow jest o jedng godzine nizszy od minimum wynikajacego z
kalkulatora art. 42d KN. Jednoczes$nie zachowano minimalny udziat psychologa i
pedagoga specjalnego. Do osiggniecia standardu nalezy doda¢ co najmniej jedna
godzine dowolnego specjalisty odpowiadajgcego potrzebom ucznidéw.

Przy pensum 20 roczny koszt uzupetnienia jednej godziny wynosi okoto 7 440 zt, a koszt
od wrzesnia do grudnia okoto 2 480 zt.

Tabela 29: Efekt propozycji podwyzszenia pensum specjalistow

Stanowisko Liczba Godziny przy Godziny przy Zwiekszenie Zmiana
etatow pensum 20 pensum 22 dostepnosci kosztu
Psycholog 0,40 8,0 8,8 +0,8 godz. 0zt
Pedagog 0,15 3,0 3,3 +0,3 godz. 0zt
Logopeda 0,10 2,0 2,2 +0,2 godz. 0zt
Pedagog specjalny 0,40 8,0 8,8 +0,8 godz. 0zt
Razem - zakres 1,05 21,0 23,1 +2,1 godz. 0zt

poprzedniej tabeli

Rekomenduje sie zmiane Uchwaty Nr X/74/19, w brzmieniu nadanym Uchwatg Nr
XLI1I/335/22, okreslajagc pensum wskazanych specjalistéw na poziomie 22 godzin
tygodniowo. Zmiana pensum zwieksza natomiast tygodniowa dostepnos¢ specjalistow
dla uczniéw. Kazdy petny etat zapewni 22 godziny zamiast 20, czyli o 2 godziny wiecej. W
przypadku doradcy zawodowego i terapeuta pedagogiczny — realizujacego zajecia z
uczniami w szkotach podstawowych o 4 godziny wiecej.

Istotny problem stanowi wygasniecie uchwaty. Ustawa z 25 lipca 2025 r. 0 zmianie Karty
Nauczyciela stanowi, ze dotychczasowe akty organéw prowadzacych wydane na
podstawie art. 42 ust. 7 zachowujg moc tylko do 1 wrzesnia 2026 r. Oznacza to, ze:
Uchwata Rady Gminy Hyzne Nr X/74/19 z dnia 12 lipca 2019 r., zmieniona Uchwata Nr
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XLI1/335/22 z dnia 29 czerwca 2022 r., nie powinna by¢ podstawa ustalania pensum od
dnia 1 wrzesnia 2026 r. Przepis przejsciowy KN — art. 18 ust. 3 ustawy, Dz.U. 2025 poz.
1160.

Nie nalezy wykazywac ani oszczednosci ani dodatkowego kosztu uchwaty, dopdki nie
zmienia sie liczba etatow lub poziom wynagrodzen. Efektem uchwaty jest zwiekszenie
liczby godzin pracy bezposredniej specjalistow w ramach niezmienionej liczby etatéw.

Tabela 30: Efekt zmiany pensum nauczyciela grupy mieszanej z 22 do 25 godzin

Wskaznik Pensum 22 Pensum 25 Réznica
Liczba godzin planu OP 26 26 0
Wymiar etatu 26 + 22 =26 + 25 = -0,1418
1,1818 1,0400 etatu
Roczny koszt jednej godziny 6 763,64 zt 5952,00 zt -811,64 zt

tygodniowo

Roczny koszt realizacji 26 godzin 175854,55zt | 154752,00zt | -21102,55 zt

Podniesienie pensum nauczycieli pracujgcych w grupie obejmujgcej dzieci szescioletnie
i mtodsze z 22 do 25 godzin pozwala zrealizowac¢ petny plan oddziatu przedszkolnego,
obejmujacy 26 godzin tygodniowo, przy nizszym wymiarze zatrudnienia.

Wymiar organizacyjny zmniejsza sie z 1,1818 do 1,0400 etatu, czyli o 0,1418 etatu. Przy
rocznym przecietnym koszcie petnego etatu wynoszgcym 148 800 zt daje to potencjalng
oszczednos$é 21 102,55 zt rocznie. Czas pracy oddziatu oraz liczba godzin religii i jezyka
angielskiego nie ulegajg zmniejszeniu. Na rok budzetowy 2026 przypada 7 034,18 zt, ana
rok budzetowy 2027-14 068,37 zt. Oszczednos¢ wystagpi pod warunkiem odpowiedniego
ograniczenia wymiaru zatrudnienia albo godzin ponadwymiarowych. Jezeli gmina
zachowa dotychczasowe 1,1818 etatu, koszt nie zmniejszy sie. Wzrosnie natomiast
dostepnos¢ nauczycieli o okoto 3,55 godziny tygodniowo. Godziny te moga zostac
wykorzystane do wydtuzenia pracy oddziatu, ograniczenia innych ptatnych godzin lub
poprawy organizacji zastepstw.

4.1.5.Administracja i obstuga
Dane dotyczace administracji i obstugi sa niespéjne. Narzedzie AiO wykazuje po 2,625
etatu w obu latach. Podsumowanie arkusza wskazuje natomiast:

e 2,0 etaty wroku 2025/2026;

e 1,625 etatuw roku 2026/2027.
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Wedtug raportu réznica prawdopodobnie wynika z odmiennego zakwalifikowania 0,625
etatu pomocy lub opieki dla dziecka posiadajacego orzeczenie. Funkcja ta nie powinna
by¢ automatycznie utozsamiana z typowg administracja lub obstuga techniczna.

W raporcie wskazano réwniez 1,5 etatu sprzgtania przy powierzchni budynku wynoszacej
3244 m?. Oznacza to okoto 2 163 m? powierzchni na jeden etat sprzatania. Przytoczony
wskaznik powierzchni przypadajagcej na etat sprzgtania jest wysoki. Na podstawie
raportu nie ma podstaw, aby uzna¢ zatrudnienie w tym obszarze za nadmierne. Proste
ograniczenie etatdw obstugi mogtoby obnizyé standard utrzymania obiektu lub
zwiekszy¢ obcigzenie pracownikow. W konsekwencji, redukcja administracji i obstugi
nie powinna by¢ pierwszym dziataniem oszczednosciowym.

4.1.6. Finanse szkoty

Tabela 31: Koszty wykonania i wskaZzZniki jednostkowe

Pozycja Kwota
Wydatki wykonane 2634788 zt
Dochody wykonane 457 zt
Koszt netto 2634331zt
Przypisana kwota potrzeb oswiatowych 1825597 zt
Finansowanie wtasne gminy 808 734 zt
Pokrycie kosztu netto potrzebami 69,30 %
Udziat finansowania wtasnego 30,70 %
Wynagrodzenia nauczycieli i AIO 2187183 zt
Udziat wynagrodzen w wydatkach 83,01 %
Wskaznik Wartosé
Koszt netto na uczniai dziecko 29599 zt
Potrzeby oswiatowe na ucznia i dziecko 20512 zt
Kwota doktadana przez gmine na ucznia 9087 zt
Koszt netto na oddziat 292703 zt
Koszt netto na etat 142 922 zt

Potrzeby oswiatowe pokrywajg okoto 69 % kosztu netto szkoty. Gmina finansuje z
pozostatych dochoddéw okoto 809 tys. zt, czyli niemal jedng trzecig kosztéw jednostki.
Udziat wynagrodzen przekracza 83 %, dlatego podstawowym zrodtem kosztow jest
organizacja kadrowa wynikajgca z utrzymywania o$miu matych klas. Koszt jednostkowy
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SP Grzegorzéwka jest wysoki. Gmina doktada srednio ponad 9 tys. zt rocznie do kazdego
ucznia i dziecka. W poréwnaniu z SP Hyzne, gdzie doptata wyniosta okoto 2,5 tys. zt,
obciagzenie budzetu przypadajgce na jednego ucznia jest ponad trzykrotnie wyzsze.

Tabela 32: Wydatki na ksztatcenie specjalne

Pozycja Kwota
Potrzeby oswiatowe na ksztatcenie specjalne 48 378 zt
Wydatki na ksztatcenie specjalne 243 056 zt
Réznica -194 678 zt
Pokrycie wydatkéw przypisanymi potrzebami 19,90 %

Wydatki na ksztatcenie specjalne sg o okoto 195 tys. zt wyzsze od przypisanej szkole
kwoty potrzeb oswiatowych. Nalezy zweryfikowaé poprawnos¢ przypisania uczniow i
wag finansowych oraz zestawi¢ wydatki z orzeczeniami. Wysoka réznica moze wynika¢ z
kosztu nauczyciela wspétorganizujgcego, rewalidacji, pomocy nauczyciela i pozostatych
form wsparcia.

Najwiekszg wartos¢ bezwzgledng ma rozdziat 80101 dotyczacy szkoty podstawowe;j.
Najwyzszg dynamike wzrostu wykazuje natomiast rozdziat 80149, dotyczacy realizacji
zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki w oddziale
przedszkolnym.

Tabela 33: Podsumowanie potencjalnych efektow finansowych SP w Grzegorzéwce

Obszar optymalizacji Zmiana organizacyjna Efekt roczny

Zajeciataczone klas IV-V nowe potgczenia m.in. jezyka polskiego, angielskiego, 66 133,36 zt
historii, matematyki, techniki i informatyki oraz religii IV-V

Zajeciataczone klas VI-VII czesciowe potaczenie przedmiotéw ogdlnoksztatcacych i 66 133,36 zt
orazreligia VII-VIII informatyki; religia VII-VIII
Wychowanie fizyczne VI-VIII jedna grupa miedzyklasowa liczaca 24 uczniéw zamiast 33 066,68 zt

grupy VI-VIl i oddzielnej klasy VIII

Pensum grupy mieszanej OP: = 26 godzin planu OP, w tym religia i jezyk angielski 21102,55 zt
22525

Pensum specjalistéw: 20 > 22 | zachowanie wymaganej liczby etatéw 0zt

taczny maksymalny 186 435,95 zt
potencjat

taczny maksymalny potencjat finansowy zidentyfikowanych zmian w Szkole
Podstawowej w Grzegorzéwce wynosi okoto 186,4 tys. zt rocznie. Na rok budzetowy
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2026 przypada kwota okoto 61,5 tys. zt, natomiast na rok budzetowy 2027 — okoto 124,9
tys. zt.

Najwiekszy efekt wynika z organizacji zaje¢ tgczonych w klasach IV-VII oraz utworzenia
grup religii IV=V i VII-VIII. Dodatkowy efekt daje potgczenie WF klas VI-VIIl oraz ustalenie
pensum nauczycieli grup mieszanych w oddziale przedszkolnym na poziomie 25 godzin.

Podane wartosci przedstawiaja maksymalny potencjat. Faktyczna oszczednos¢ wystapi
tylko w zakresie, w ktérym zmiany pozwolg ograniczy¢ godziny ponadwymiarowe, wymiar
zatrudnienia albo potrzebe zatrudnienia dodatkowego nauczyciela. Nie nalezy
wykazywac oszczednosci, jezeli godziny zostana jedynie przesuniete do innych zadan.

Tabela 34: Rekomendowane warianty wdrozenia

Wariant Zakres Ocena

Zachowawczy | WF VI-VIll oraz pensum 25 w grupie mieszane;j najnizsze ryzyko edukacyjne
OoP

Umiarkowany | wariant zachowawczy oraz religia IV-V i VII-VIII, rekomendowany do wdrozenia po
technika IV-V, informatyka IV-V i VI-VII kontroli planu

Gteboki petny zakres zaje¢ taczonych IV-ViVI-Vllwrazz | wymaga szczegdtowej oceny
WEF i zmiang pensum OP programowej i kadrowej

Jako wariant podstawowy rekomenduje sie wariant umiarkowany o potencjalnej
wartosci okoto 95,5 tys. zt rocznie. Obejmuje on rozwigzania o stosunkowo niskim
ryzyku: racjonalizacje WF, grupy miedzyklasowe religii, wspolng realizacje techniki i
informatyki oraz zmiane pensum nauczycieli grup mieszanych.

Wariant gteboki powinien byé traktowany jako maksymalny potencjat, a nie
automatyczna rekomendacja. tagczenie czesci godzin jezyka polskiego, jezyka
angielskiego, matematyki, historii, biologii i geografii wymaga przygotowania
programowego, zapewnienia odrebnej realizacji wymagan dla kazdej klasy oraz kontroli
zasady pozostawienia wymaganej czesci zaje¢ bez taczenia.

4.1.7. Rekomendacje dla organu prowadzgcego
1. Wprowadzi¢ grupe WF klas VI-VIIl. Grupa bedzie liczyta 24 ucznidw, czyli nie
przekroczy limitu 26. Rozwigzanie daje oszczednos¢ okoto 33,1 tys. zt rocznie.
Pozostawi¢ obecne potgczenie IV-V. W klasach I-lll mozna zmieni¢ grupe I-ll na

lI-lll, ale bez wykazywania oszczednosci.

2. Utworzy¢ grupy religii IV-V oraz VII-VIIl. Nie taczy¢ religii VI-VIl. Przed zmiang
sprawdzi¢ oswiadczenia rodzicow i faktyczna liczbe uczestnikow.
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3. W pierwszej kolejnosci tgczyé przedmioty praktyczne i organizacyjnie tatwiejsze.
Dotyczy to techniki IV-V i informatyki IV-V oraz VI-VIIl. Przy informatyce nalezy
zapewni¢ kazdemu uczniowi dostep do stanowiska komputerowego.

4. Przedmioty egzaminacyjne taczy¢ ostroznie. Jezyk polski, jezyk angielski i
matematyke nalezy taczyc¢ tylko czesciowo. Rekomendowane jest rozpoczecie od
jednej-dwéch godzin, z pozostawieniem wiekszosSci zajeé¢ oddzielnie i
monitorowaniem wynikéw uczniow.

5. Przyja¢ nowa uchwate dotyczacg pensum przed 1 wrzesnia 2026 r.
Dotychczasowa uchwata traci moc. W nowej uchwale rekomenduje sie 22
godziny dla specjalistéw i 25 godzin dla nauczycieli grup obejmujacych dzieci
szescioletnie i mtodsze.

6. Niewykazywacé oszczednoscina specjalistach. Zmiana pensum specjalistow z 20
do 22 godzin nie zmienia wymaganego standardu etatowego ani kosztu. Zwieksza
dostepnos$é o 2 godziny na kazdy petny etat. Dodatkowe godziny nalezy
przeznaczyé na bezposrednig pomoc uczniom.

7. Przeprowadzi¢ analize kadrowa przed zatwierdzeniem aneksu. Dla kazdego
nauczyciela nalezy wskazac¢ godziny likwidowane, pozostajgce oraz mozliwe do
uzupetnienia w innej szkole. Szczegdlnej kontroli wymagaja niepetne etaty,
nadgodziny i pensum tgczone.

8. Monitorowa¢ skutki po pierwszym semestrze. Ocena powinna obejmowac
frekwencje, wyniki ucznidw, bezpieczenstwo WF, realizacje podstaw
programowych, obcigzenie nauczycieli i faktyczne wykonanie planu finansowego.

4.2. Szkota Podstawowa w Dylggowce

Podstawe opracowania stanowig: arkusz organizacyjny SPD 2025/2026, aneks nr 8 oraz
arkusz organizacyjny 2026/2027. Sprawozdania Rb-28S SPD za 2025 r. oraz za okres od
poczatku 2026 r. do 31.05.2026. Dane wspdélne Gminy: liczba ucznidw,
Swietlica/przedszkola/dowdz, narzedzie orzeczen KS, narzedzie AiO. Lokalne uchwaty
Gminy Hyzne dotyczgace znizek kierowniczych, pensum specjalistow i regulaminu
wynagradzania.

4. 2.1. Ogélna charakterystyka szkoty

Szkota Podstawowa w Dylagdéwce jest jednostka o bardziej ztozonej strukturze niz
wiekszos¢ pozostatych szkét prowadzonych przez Gmine Hyzne. Obejmuje szkote
podstawowa, oddziat przedszkolny, punkt przedszkolny oraz kuchnie i stotéwke. Wedtug
narzedzia AiO kuchnia przygotowuje positki rowniez dla innych placéwek, dlatego czesc¢
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kosztow wykazywanych w budzecie jednostki ma charakter wspélny i nie powinna by¢
traktowana wytacznie jako koszt dziatalnosci dydaktycznej szkoty.

W roku szkolnym 2025/2026 szkota z oddziatem przedszkolnym obejmowata 130
uczniow i dzieci, natomiast w roku 2026/2027-136. Dodatkowo w punkcie
przedszkolnym wykazano odpowiednio 25 i 18 dzieci. taczna liczba oséb objetych
dziatalnoscig catej jednostki wynosi wiec 155 w pierwszym roku i 154 w drugim.

W strukturze szkoty funkcjonuja takze swietlica, biblioteka, pomoc psychologiczno-
pedagogiczna, zajecia rewalidacyjne, wsparcie nauczyciela wspotorganizujgcego oraz
zywienie. Zakres dziatalnosci jest zatem szerszy niz w szkole realizujgcej wytgcznie
zadania dydaktyczne i opiekuricze wobec wtasnych uczniéw.

Z punktu widzenia analizy finansowej kluczowe jest rozdzielenie co najmniej czterech
segmentéw dziatalnosci:

e szkoty podstawowej;
e oddziatu przedszkolnego;
e punktu przedszkolnego;
e kuchnii stotéwki jako funkcji wspdlne;.
Brak takiego rozdzielenia prowadzi do zawyzenia kosztu przypisywanego samej szkole.

4.2.2. Organizacja szkoty
Tabela 35: Organizacja Szkoty Podstawowej w Dylagdwce

Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Liczba uczniow szkoty podstawowej 98 111 +13
Zmiana liczby uczniow — +11,71% wzrost
Liczba oddziatow klas I-VIII 8 8 0
Srednia liczebno$é oddziatu 12,25 13,88 +1,63
Liczba matych oddziatéow, do 18 uczniéw 8 6 -2
Udziat matych oddziatéw 100 % 75,00 % -25p.p.

Liczba uczniéw szkoty podstawowej wzrasta o 13 oséb, czyli o 11,71 %, przy zachowaniu
o$Smiu oddziatéw. Pomimo wzrostu srednia liczebnos¢ klasy wyniesie jedynie 13,88
ucznia. Az szes¢ z oSmiu oddziatdw nadal spetnia przyjete kryterium matego oddziatu.
Oznacza to utrzymywanie kosztownej struktury organizacyjnej i uzasadnia szczegétowe
zbadanie edukacji w klasach tgczonych.
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W arkuszu na rok 2026/2027 wykaz pracownikdéw obstugi zawiera prawdopodobne
zdublowanie dwoch sprzagtaczek - wedtug zestawienia wspdlnego zatrudnienie faktyczne
wynosi 2 etaty, dlatego powtdrzenia nie nalezy traktowac jako rzeczywistego wzrostu
zatrudnienia.

Tabela 36: Liczebnos¢ klas SPD

Klasa 2025/2026 2026/2027 Zmiana Ocena 2026/2027

| 19 18 -1 maty oddziat

] 18 19 +1 powyzej progu

1 7 19 +12 powyzej progu

v 10 7 -3 bardzo maty oddziat
\') 14 10 -4 bardzo maty oddziat
Vi 9 14 +5 maty oddziat

Vil 15 9 -6 bardzo maty oddziat
Vil 13 15 +2 maty oddziat

Razem 105 111 +6 6 matych oddziatéw

Najwiekszym problemem organizacyjnym pozostajg klasy IV, Vi VI, liczace odpowiednio
7,101 9 ucznidéw. Szczegdlnie uzasadniona jest analiza wspélnej realizacji czesci zajeé
klas IV=V, ktérych taczna liczebnos$¢ wynosi 17 uczniéw. Mozliwosc¢ tgczenia klas VI-VII
rowniez wymaga zbadania, poniewaz tworzytyby grupe 23-osobowg. Rekomendacja nie
moze jednak obejmowac automatycznie wszystkich przedmiotéw — nalezy uwzglednic
réozny wymiar godzin, ograniczenia dotyczgce klas taczonych oraz zasady podziatu na
grupy.

Tabela 37: Organizacja punktu przedszkolnego i oddziatu przedszkolnego

Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Dzieci w oddziale przedszkolnym 25 25 0
Dzieci w punkcie przedszkolnym 25 18 -7
Liczba grup 2 2 0
taczna liczba dzieci 50 43 -7
Srednia liczebno$é grupy 25,00 21,50 -3,50
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Przy niezmienionej liczbie dwéch grup liczba dzieci w wychowaniu przedszkolnym
zmniejsza sie o 7, czyli o0 14 %. Oddziat przedszkolny pozostaje petny, natomiast punkt
przedszkolny bedzie liczyt 18 dzieci. Spadek liczby dzieci wymaga zweryfikowania czasu
pracy obu grup, liczby etatéw nauczycieli, pensum grup mieszanych oraz zatrudnienia
pomocy nauczyciela i obstugi.

Tabela 38: Propozycja taczenia zajec kl. IV iV

Przedmiot Godziny @ Godziny @ Wspdlnie Oddzielnie Oddzielnie = Ograniczenie
kL. IV kL. V kL. IV kL V godzin

Jezyk polski 5 5 2 3 3 2

Jezyk angielski 3 3 1 2 2 1

Matematyka 4 4 2 2 2 2

Religia - grupa 1 1 1 0 0 1

miedzyklasowa

Razem 13 13 6 7 7 6

Uwaga: Klasa IV liczy 7 ucznidow, a klasa V — 10 uczniéw. Laczna grupa liczytaby 17
ucznidéw.

Arkusz uwzglednia juz wspoélng realizacje muzyki i plastyki w klasach V-V, dlatego zaje¢
tych nie nalezy ponownie ujmowac jako efektu optymalizacji. Historia oraz technika nie
moga by¢ rekomendowane do wspdlnej realizacji, poniewaz w roku szkolnym 2026/2027
ich tygodniowy wymiar w klasach IV i V jest rozny. Potencjat ograniczenia godzin
wystepuje przede wszystkim w jezyku polskim, jezyku angielskim, matematyce oraz
religii.

Tabela 39: Efekt finansowy potgczenia klas IV-V

Wskaznik Wartosé
Ograniczenie liczby godzin tygodniowo 6
Ograniczenie etatéw przeliczeniowych 0,33
Efekt petnego roku 49600 zt
Efekt od wrzesnia do grudnia 2026 r. 16 533 zt
Efekt w kolejnych petnych 12 miesigcach 49 600 zt

Czesciowe potaczenie klas IV-V pozwala ograniczy¢ 6 godzin nauczycielskich
tygodniowo, co odpowiada okoto 0,33 etatu i 49,6 tys. zt w petnym roku. W 2026 r., przy
wdrozeniu od 1 wrzesnia, skutek budzetowy wynidstby okoto 16,5 tys. zt. Uczniowie
nadal realizowaliby oddzielnie wiekszos¢ jezyka polskiego, jezyka angielskiego i
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matematyki. Religia moze byé prowadzona w grupie miedzyklasowej V-V, pod

warunkiem uwzglednienia ucznidw rzeczywiscie zgtoszonych na te zajecia.

Tabela 40: Propozycja zajec taczonych klas VI-VII i religii VII-VIII

Przedmiot i klasy

Godziny w kazdej Wspolnie

Oddzielnie w kazdej

Ograniczenie

klasie klasie godzin
Jezyk polski VI-VII 5 2 3 2
Jezyk angielski VI- 3 1 2 1
VIl
Matematyka VI- 4 2 2 2
Vi
Religia VII-VIII 1 1 0 1
Razem — 6 — 6

Tabela 41: Efekt finansowy taczenia zaje¢ w klasach VI i Vil i religii

Pozycja Wartosé
Ograniczenie godzin tygodniowo 6
Efekt etatowy przy pensum 18 0,33 etatu
Koszt jednej godziny tygodniowo w roku 8 266,67 zt
Efekt roczny 49 600,02 zt
Efekt w 2026 r. - 4 miesigce 16 533,34 zt
Efekt w 2027 r. - 8 miesiecy 33 066,68 zt

taczny potencjalny efekt wynosi 6 godzin tygodniowo, 0,33 etatu i okoto 49 600 zt w

roku szkolnym. Wdrozenie wymaga prawidtowego ujecia klas tgczonych w arkuszu

organizacyjnym oraz przygotowania rozktadu zaje¢ pozwalajgcego na odrebng realizacje

wymaganej czesci programu.

Podstawa prawna: § 13 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia MEN z 28 lutego 2019 r. — tekst
jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 2736 oraz 8 2 ust. 1b-1c przepiséw o organizowaniu nauki
religii, w brzmieniu wynikajacym z Dz.U. z 2025 r. poz. 66.
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Tabela 42: Proponowana organizacja wychowania fizycznego

Proponowana Liczba Godziny Limit 26 Ocena

grupa uczniow tygodniowo uczniow

Klasy IV-V 17 4 zachowany mozliwa

Klasy VI-VII 23 4 zachowany mozliwa

Klasa VIl 15 4 zachowany pozostaje
oddzielnie

Razem 55 12 — 3 grupy

Z arkusza wynika 16 godzin nauczycielskich WF dla klas IV-VIIl, czyli zastosowano juz
jedno potaczenie. W tabeli arkusza oznaczenie istniejgcej grupy nie jest catkowicie
czytelne, jednak wskazuje na potagczenie klas V-VI. Proponuje uporzadkowanie
organizacji do trzech grup.

Tabela 43: Efekt finansowy reorganizacji WF

Wskaznik Organizacja z arkusza Propozycja Efekt
Liczba grup rozliczeniowych 4 3 -1
Godziny nauczycielskie WF 16 12 -4

Etaty przeliczeniowe 0,89 0,67 -0,22
Efekt petnego roku — — 33067 zt
Efekt wrzesien-grudzien 2026 r. — — 11022zt

Utworzenie grup IV-V oraz VI-VII pozwolitoby prowadzi¢ wychowanie fizyczne w grupach
liczacych odpowiednio 17 i 23 ucznidw, a wiec ponizej przyjetego limitu 26 ucznidw.
Klasa VIl pozostataby oddzielna. W stosunku do 16 godzin wykazanych w arkuszu
mozliwe bytoby ograniczenie kolejnych 4 godzin tygodniowo, o szacunkowej wartosci
33,1 tys. zt rocznie. Przed wdrozeniem dyrektor powinien potwierdzié¢ liczbe uczniéw
¢wiczacych, ewentualne zwolnienia, potrzeby uczniéw wynikajagce z orzeczen,
dostepnos¢ sali oraz to, jak doktadnie zbudowana jest obecna grupa wykazana w
arkuszu.
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Tabela 44: Efekt zmiany pensum grupy mieszanej z 22 do 25 godzin

Wskaznik Pensum 22 Pensum 25 Réznica
Godziny planu grupy 26 26 0

Wymiar etatu 26+22=1,1818 26 +25=1,0400 -0,1418 etatu
Roczny koszt organizacyjny 175 855 zt 154 752 zt -21103 zt
Czas pracy grupy bez zmian bez zmian 0

Liczba godzin zajeé dla dzieci 26 26 0

W punkcie przedszkolnym nauczyciel jest juz rozliczany wedtug pensum 25 godzin,
dlatego nie wystepuje efekt zmiany. W oddziale przedszkolnym obejmujacym dzieci
szescioletnie i mtodsze zastosowano pensum 22. Podniesienie pensum z 22 do 25
godzin nie zmniejsza czasu pracy oddziatu ani liczby zaje¢ dla dzieci. Pozwala natomiast
zmniejszy¢ zapotrzebowanie z 1,1818 do 1,0400 etatu, czyli o okoto 0,1418 etatu.
Szacunkowe ograniczenie kosztu wynosi okoto 21,1 tys. zt w petnym roku. Jezeli zmiana
zacznie obowigzywac 1 wrzesnia 2026 r., w budzecie 2026 mozna uwzgledni¢ okoto 7 tys.
zt oszczednosci. Roczny efekt wyniesie okoto 21,1 tys. zt. Oszczednos¢ powstanie
wytgcznie wtedy, gdy zmiana pensum przetozy sie na rzeczywiste ograniczenie wymiaru
zatrudnienia, godzin ponadwymiarowych albo koniecznosci zatrudnienia drugiego
nauczyciela. Jezeli organ prowadzgcy zachowa dotychczasowy wymiar zatrudnienia,
Zzmiana pensum nie przyniesie oszczednosci, lecz zwiekszy dostepnosé nauczycieli o
okoto 3,55 godziny tygodniowo. Godziny te mozna wykorzystaé do pokrycia czasu pracy
grupy, zastepstw lub ograniczenia innych ptatnych godzin, oile jest to zgodne z zakresem
stanowiska.

Maksymalny policzony potencjat tego modutu wynosi 16 godzin tygodniowo, okoto 0,89
etatu i 153 370 zt w petnym roku. W roku budzetowym 2026 ze wzgledu na rozpoczecie
nowej organizacji 1 wrzesnia, efekt wynidstby okoto 50,6 tys. zt. Jest to wariant
wymagajacy akceptacji organizacyjnej i prawnej i nie powinien by¢ automatycznie
utozsamiany z mozliwosciag zmniejszenia zatrudnienia. Realny efekt zalezy od
mozliwosci ograniczenia nadgodzin, nieprzedtuzenia czesci umow albo uzupetniania
etatéw w innych szkotach.

Podstawa organizacji klas tgczonych jest art. 96 ust. 4 ustawy — Prawo oSwiatowe oraz §
13 rozporzadzenia w sprawie szczegétowej organizacji publicznych szkét i publicznych
przedszkoli

Wymiar przedmiotéw w klasie IV od 1 wrzesnia 2026 r. wynika ze zmiany ramowych
planéw wprowadzonej rozporzadzeniem Ministra Edukacji z dnia 12 marca 2026 r.( Dz.U.
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2026 poz. 380). Nowy plan jest wdrazany od klasy IV, dlatego nie wolno automatycznie
przyjmowac identycznego wymiaru historii i techniki w klasach IV-V.

Organizacje religii nalezy oprze¢ na 8 2 rozporzadzenia z 14 kwietnia 1992 r., w brzmieniu
wynikajgcym z Rozporzadzenia Ministra Edukaciji z dnia 26 lipca 2024 r. zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii w publicznych
przedszkolach i szkotach (Dz.U. 2024 poz. 1158) oraz zmian obowigzujgcych od 1
wrzesnia 2025 r. wprowadzonych Rozporzadzeniem Ministra Edukacji z dnia 17 stycznia
2025 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie warunkéw i sposobu organizowania
nauki religii w publicznych (Dz.U. 2025 poz. 66). Przed zatwierdzeniem grup trzeba
potwierdzi¢ liczbe ucznidw zgtoszonych na religie.

Ostateczne zastosowanie klas tgczonych wymaga réwniez potwierdzenia, ze SP w
Dylagéwce spetnia ustawowg przestanke dziatania w szczegdlnie trudnych warunkach
demograficznych lub geograficznych, oraz prawidtowego wykazania organizacji w
arkuszu i uzyskania wymaganych opinii.

4.2.3. Kadra Pedagogiczna i pracownicy AlO
Tabela 45: Etaty i godziny nauczycieli SPD

Kategoria organizacyjna 2025/2026 2026/2027 Whiosek

Liczba nauczycieli

Stanowisko kierownicze

Godziny ogétem

Swietlica

Pedagog specjalny

Psycholog

18

dyrektor - 1

337,5 tygodniowo + 20 DZ
rocznie

25 godz.

10 godz.

11 godz.

20

dyrektor - 1

347 tygodniowo + 20 DZ
rocznie

20 godz.

11 godz.

11 godz.

Wozrost liczby oséb
nie musi oznaczac
proporcjonalnego
wzrostu godzin.

Znizka w
2026/2027: 13
godz., zgodna z
progiem 9-12
oddziatow, jesli
liczba oddziatéw
jestliczona tgcznie
zOP.

Wzrost 0 9,5
godziny
tygodniowo.

Spadek o 5 godzin
tygodniowo.

Niewielki wzrost
mimo spadku
liczby orzeczen w
narzedziu KS.

Stabilny wymiar.
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Logopeda

Nauczyciel

2 godz.

16 godz.

wspotorganizujacy

Biblioteka

5 godz.

3 godz.

18 godz.

5godz.

Wozrost o 1 godz.

Wozrost o 2 godz.
pomimo spadku
0golnej liczby
uczniow z
orzeczeniami.

Stabilny wymiar.

Administracja i obstuga wedtug narzedzia AiO obejmuje 5 etatéw przy SP Dylggéwka oraz
1,625 etatu w punkcie przedszkolnym. W strukturze sg 2 etaty sprzatania, 4 etaty funkcji
kuchnia/zywienie liczone tgcznie ze wsparciem punktu przedszkolnego oraz 0,625 etatu

pomocy/opieki nad dzieckiem.

Tabela 46: Kontrola standardu z art. 42d Karty Nauczyciela

Etaty W arkuszu = Wymagana Godziny W arkuszu Wymagana
taczna liczba etatow 2,2 2 Liczba 44 40
specjalistow: godzin:

min. liczba etatow 0,550 0,5 min. liczba 11 10
pedagogéw godzin:

specjalnych:

min. liczba etatow 0,550 0,5 min. liczba 11 10

psychologow:

godzin:

Szkota spetnia minimalny wymagany wymiar zatrudnienia psychologa i pedagoga

specjalnego.

Tabela 47: Rozbieznosci w dokumentacji szkoty, wymagajace wyjasnienia

Rozbieznos¢é

Dane w arkuszu

Znaczenie

Zalecane dziatanie

Logopeda

Terapeuta
pedagogiczny

Logopeda -
kwalifikacje

3 godz. stanowiska, ale

4 godz. zajeé
logopedycznych

2 godz. stanowiska

przydziat otrzymuje
nauczyciel edukaciji

wczesnoszkolnej

mozliwa realizacja czesci zaje¢ w
innym pensum albo btad
przypisania

osoba wskazana w arkuszu ma
podstawowa specjalnosc
opisang jako edukacja
wczesnoszkolna i $wietlica

skrotowy opis kwalifikacji nie
wykazuje logopedii

uzgodnic z
przydziatem
nauczyciela

potwierdzi¢
kwalifikacje do
terapii
pedagogicznej

sprawdzi¢
dokumentacje

kwalifikacyjna
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Pedagog 11 godz. rozdzielonych | wieksze rozdrobnienie

specjalny miedzy trzy osoby odpowiedzialnosci

4.2.4. Finanse szkoty

Tabela 48: Koszty wykonania i wskaZniki jednostkowe

Wskaznik

okresli¢
koordynatora
pomocy i zakres
obowigzkow

SP w Dylagéwce

Liczba uczniéw i dzieci przyjeta w analizie
Plan wydatkéw po zmianach

Wydatki wykonane

Wykonanie planu

Dochody wykonane

Wykonanie netto

Potrzeby oswiatowe ogotem

W tym potrzeby na ksztatcenie specjalne
Pokrycie wydatkéw brutto potrzebami
Pokrycie kosztu netto potrzebami

Kwota finansowana przez gmine

Wydatki na wynagrodzenia z pochodnymi
Udziat wynagrodzen w wydatkach
Wynagrodzenia w ksztatceniu specjalnym
Potrzeby oswiatowe na ucznia
Wykonanie netto na ucznia

Kwota doktadana przez gmine na ucznia
Koszt brutto jednego oddziatu lub grupy - 10 grup

Koszt netto jednego oddziatu lub grupy

155
3582276,73 zt
3350792,70 zt
93,54 %

36 191,66 zt
3314601,04 zt
2686 930,51 zt
220 068,26 zt
80,19 %

81,06 %

627 670,53 zt
2714 546,40 zt
81,01 %

154 157,76 zt
17 335,04 zt
21384,52 zt

4 049,49 zt
335079,27 zt

331460,10 zt

W 2025 r. utrzymanie SP w Dylggéwce wraz z wychowaniem przedszkolnym kosztowato

netto 3,315 mln zt. Przypisana kwota potrzeb oswiatowych pokryta 81,06 % kosztu netto,
natomiast udziat gminy wyniost 627,7 tys. zt. Gmina doktadata Srednio 4 049 zt do
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kazdego ucznia i dziecka. Podstawowym czynnikiem kosztowym sa wynagrodzenia z
pochodnymi, stanowiace 81,01 % wszystkich wydatkdw. Dwie trzecie wydatkéw
przypada na podstawowa dziatalnos¢ szkoty. Znaczgcymi obszarami sg rowniez punkt
przedszkolny oraz stotéwka — kazdy odpowiada za okoto 9 % kosztéw jednostki.
Swietlica kosztowata 127,7 tys. zt. Od wrze$nia 2026 r. jej wymiar zmniejsza sie z 25 do
20 godzin, co powinno ograniczy¢ koszt organizacyjny, o ile redukcja przetozy sie na
nadgodziny albo rzeczywisty wymiar zatrudnienia.

Tabela 49: Ksztatcenie specjalne

Wskaznik Wartosé
Potrzeby oswiatowe ogotem 2686 930,51 zt
W tym na ksztatcenie specjalne 220 068,26 zt
Wydatki na ksztatcenie specjalne ogétem 185283,79 zt
W tym wynagrodzenia 154 157,76 zt
Réznica: srodki - wydatki specjalne +34 784,47 zt
Pokrycie wydatkéw specjalnych srodkami 118,77 %

Wydatki zaklasyfikowane jako ksztatcenie specjalne byty nizsze od przypisanych
srodkow o 34,8 tys. zt. Wynik nalezy zweryfikowaé z realizacjg wszystkich zalecen
wynikajgcych z orzeczen. Nadwyzka finansowa nie przesadza o mozliwosci ograniczenia
zaje¢ obowigzkowych. Trzeba rdéwniez sprawdzi¢, czy wszystkie wtasciwe wydatki
zostaty przypisane do rozdziatow 80149 80150.

Tabela 50: Podsumowanie potencjalnego efektu finansowego optymalizacji

Pozycja Efekt IX-XII1 2026 Efekt petnoroczny
Zajeciataczone IV-V +16 533 zt +49 600 zt
Zajeciatgczone VI-Vllireligia VII-VIII +16 533 zt +49 600 zt
Reorganizacja WF +11 022 zt +33 067 zt

Zmiana pensum dla grup mieszanych +6 963,99 zt +21103 zt
Potencjalne ograniczenie wydatkéw +44 089 zt +153 370 zt

Maksymalny policzony potencjat tego modutu wynosi 153 370 zt w petnym roku. W roku
budzetowym 2026, ze wzgledu na rozpoczecie nowej organizacji 1 wrzesnia, efekt
wyniostby kwotowo okoto 50,6 tys. zt. Jest to wariant wymagajacy akceptacji
organizacyjnej i prawnej; nie powinien by¢ automatycznie utozsamiany z mozliwoscig
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zmniejszenia zatrudnienia. Realny efekt zalezy od mozliwosci ograniczenia nadgodzin,

nieprzedtuzenia czesci umow albo uzupetniania etatow w innych szkotach.

4.2.5. Rekomendacje dla organu prowadzacego

Rekomendacje dla organu prowadzacego:

1.

Wprowadzi¢ edukacje taczong w klasach IV-V z jezyka polskiego, jezyka
angielskiego i matematyki oraz wspélna religie. Potencjalny efekt wynosi 6
godzin i kwote okoto 49 600 zt rocznie.

Whprowadzi¢ edukacje tgczong w klasach VI-VII z jezyka polskiego, jezyka
angielskiego i matematyki. Nie tgczy¢ historii, biologii i geografii.

Zorganizowac wspolna religie dla klas VII-VIII, po potwierdzeniu liczby uczniow
zapisanych na zajecia.

Zreorganizowa¢ WF w grupach IV-V, VI-VIl oraz oddzielnie VIIl. Kazda grupa
bedzie liczy¢ niewiecej niz 26 uczniéw. Potencjalny efekt wynosi 4 godziny i
okoto 33 067 zt rocznie.

Podnies¢ pensum nauczycieli oddziatéw przedszkolnych pracujacych z grupami
obejmujgcymi dzieci szescioletnie i mtodsze z 22 do 25 godzin.

Zmieni¢ w tym zakresie uchwate nr X/74/19 Rady Gminy Hyzne z 12 lipca 2019r.,
z uwzglednieniem zmiany wprowadzonej uchwatg nr XLI1/335/22 z 29 czerwca
2022r.

Ograniczaé¢ w pierwszej kolejnosci godziny ponadwymiarowe i rozdrobnione
przydziaty, zanim zostang podjete decyzje o zmniejszeniu zatrudnienia.

Sprawdzi¢ mozliwos¢ uzupetniania niepetnych etatow nauczycieli winnych
szkotach Gminy Hyzne.

Poprawi¢ wykaz pracownikéw administracji i obstugi, w ktérym prawdopodobnie
zdublowano dwa etaty sprzataczek. Jako faktyczne zatrudnienie przyja¢ 2 etaty
po potwierdzeniu przez dyrektora.

10. Zobowigzac¢ dyrektora do wyjasnienia wzrostu planu wydatkéw na 2026 r. o0 868

727 zt, czyli 0 24,25 % wzgledem planu 2025r.

11. Traktowac¢ podane oszczednosci jako warunkowe. Stang sie rzeczywistym

efektem finansowym dopiero po ograniczeniu nadgodzin, wymiaru zatrudnienia
albo kosztu zastepstw.
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4.3. Szkota Podstawowa w Szklarach

Podstawe opracowania stanowig; arkusz organizacyjny SPSz 2025/2026, aneks nr 3
obowiagzujgcy od 14.01.2026 oraz arkusz 2026/2027 obowigzujgcy od 01.09.2026,
podsumowania opisu organizacji SPSz 2025/2026 i 2026/2027 oraz przydziaty
nauczycieli 2025/202612026/2027, wykazy kadry pedagogicznej 2025/2026 i 2026/2027,
sprawozdania Rb-28S SPSz za 2025 r. oraz za okres od poczatku 2026 r. do 31.05.2026,
dane wspdlne gminy: liczba uczniow, swietlica/przedszkola/dowéz, narzedzie orzeczen
KS, narzedzie AiO, uchwaty lokalne Gminy Hyzne dotyczace pensum specjalistow, znizek
kierowniczych i regulaminu wynagradzania.

4.3.1. Ogdlna charakterystyka szkoty

SP Szklary funkcjonuje jako petna szkota o$mioklasowa z jednym oddziatem
przedszkolnym. W roku 2026/2027 w podsumowaniu arkusza wykazano 105
uczniéw/dzieci tgcznie, w tym 85 w klasach I-VIIl i 20 w OP. Koszt jednostkowy jest
wysoki, ale nizszy niz w SP Brzezéwka i zblizony do kosztu SP Dylagéwka/Grzegorzowka
w planie 2026.

Najwazniejszy problem analityczny dotyczy spdjnosci danych: podsumowanie
organizacji 2025/2026 pokazuje 68 uczniéw i 0 dzieci w OP, podczas gdy dane wspdlne
Gminy wskazujg 104 ucznidéw/dzieci oraz 25 dzieci w przedszkolu. Dla roku 2026/2027
wystepuje takze réznica miedzy podsumowaniem arkusza, danymi klasowymi
i informacja przedszkolna.

4.3.2. Organizacja Szkoty Podstawowej w Szklarach
Tabela 51: Organizacja i wskaZniki edukacyjne (SPSz)

Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Uczniowie szkoty podstawowej 68 85 +17; +25,0 %
Dzieci w OP wykazane w 0 20 dane 2025 nieporéwnywalne

podsumowaniu

Uczniowie i dzieci tacznie 68 105 +37, ale zmiana zawyzona brakiem
danych OP w 2025

Oddziaty szkolne 8 8 0
Oddziaty przedszkolne 1 1 0
Srednia liczebno$é oddziatu 8,50 10,63 +2,13
szkolnego

Etaty nauczycielskie catej 20,308 18,110 -2,198
jednostki

Etaty nauczycieli bez OP 18,748 16,666 -2,082
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Uczniowie szkoty na etat 3,63 5,10 +1,47
nauczyciela

Etaty nauczycieli na oddziat 2,34 2,08 -0,26

szkolny

Etaty AIO 4,00 3,00 -1,00

Uczniowie i dzieci na etat AIO 17,00* 35,00 wzrost efektywnosci; 2025

znieksztatcony
* Wskaznik 2025 jest zanizony z powodu niewykazania dzieci OP oraz w klasie pierwszej

W projekcie na 2026/2027 liczba uczniéw szkoty wzrasta z 68 do 85, przy zachowaniu
osSmiu oddziatow. Jednoczesnie liczba etatéw nauczycielskich spada o 2,198.
Poprawiajg sie wskazniki uczniow przypadajgcych na etat nauczyciela, jednak szkota
nadal charakteryzuje sie bardzo niskg srednig liczebnoscig oddziatéw - 10,63 ucznia.

Tabela 52: Liczebnos¢ klas i mate oddziaty

Klasa Liczba uczniéw 2026/2027 Ocena

| 13 maty oddziat

] 10 maty oddziat

]| 7 maty oddziat

v 16 maty oddziat

\'} 9 maty oddziat

Vi 13 maty oddziat

Vil 8 maty oddziat

Vil 9 maty oddziat

Razem 85 8 z 8 oddziatéw matych

Wszystkie oddziaty szkoty liczg nie wiecej niz 18 ucznidéw i spetniaja przyjete kryterium
matego oddziatu wymagajacego analizy. Najmniejsza jest klasa Illl — 7 ucznidéw, a
najwieksza klasa IV — 16 ucznidéw. Przy takiej strukturze podstawowym kierunkiem
optymalizacji powinno by¢ prowadzenie czesci zaje¢ w klasach tgczonych, bez
likwidowania oddziatéw.
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Tabela 53: Propozycja edukacjitagczonej w klasach VI-VII i religii VII-VIII

Przedmiot Klasy Godziny Godziny Godziny Godziny Ograniczenie
przed wspolne oddzielnie po godzin
zmiana zmianie

Jezyk polski VI-VII | 5+5=10 2 3 8 2

Jezyk angielski VI-VIl  3+3=6 1 2 5 1

Matematyka VI-VIl | 4+4=8 2 2 6 2

Religia - grupa VII- 1+1=2 1 — 1 1

miedzyklasowa VIII

Razem 26 6 20 6

Po uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z przepisdéw zaproponowano czesciowe, a
nie catkowite potaczenie zaje¢ klas VI-VIl. Oddzielnie pozostajga 3 z 5 godzin jezyka
polskiego, 2 z 3 godzin jezyka angielskiego oraz 2 z 4 godzin matematyki w kazdej klasie.
Tym samym, co najmniej potowa wymiaru tych zajec jest realizowana bez taczenia klas.

Religie klas VII-VIIl mozna zorganizowa¢ w jednej grupie miedzyklasowej na podstawie
przepisow szczegdlnych dotyczacych nauki religii. Rozwigzanie wymaga wczesniejszego
potwierdzenia liczby ucznidw zgtoszonych na religie.

taczny potencjalny efekt wynosi 6 godzin tygodniowo, 0,33 etatu i okoto 49 600 zt w
roku szkolnym. Wdrozenie wymaga prawidtowego ujecia klas tgczonych w arkuszu
organizacyjnym oraz przygotowania rozktadu zaje¢ pozwalajgcego na odrebng realizacje
wymaganej czesci programu.

Podstawa prawna: § 13 ust. 2 pkt 3 rozporzgdzenia MEN z 28 lutego 2019 r. — tekst
jednolity

Tabela 54: Propozycja edukacjitgczonejireligii w klasach IV-V

Przedmiot Godziny | Godziny Godziny Oddzielnie = Oddzielnie @ Ograniczenie
kt. IV kL. V wspoélne kL IV kL. V godzin

Jezyk polski 5 5 2 3 3 2

Matematyka 4 4 2 2 2 2

Religia - grupa 1 1 1 0 0 1

miedzyklasowa

Razem 10 10 5 5 5 5
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Po uwzglednieniu ramowych plandéw nauczania propozycje ograniczono do czesciowego
potaczenia jezyka polskiego i matematyki oraz utworzenia wspolnej grupy religii. Co
najmniej potowa godzin obowigzkowych zaje¢ pozostaje prowadzona oddzielnie,
zgodnie z 8 13 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia. Poprawiony wariant pozwala ograniczy¢
organizacje o 5 godzin tygodniowo, co odpowiada okoto 0,28 etatu i potencjalnemu
efektowi finansowemu w wysokosci 41 333,35 zt w roku szkolnym 2026/2027.

Tabela 55: Propozycja optymalnej wersji organizacji zaje¢ z wychowania fizycznego

Proponowana Sktad grupy Liczba Godziny Godziny po @ Ograniczenie

grupa uczniéw przed zmianie godzin
zmiana

Grupa uczniowie klas 17 3 3 0

miedzyklasowalll- | Ililll
11}

Grupa mieszana uczniowie klas 25 8 4 4
v-v vViv

Grupa chtopcow chtopcyklas VI, 16 6* 4 2
VI-VIlI VILi Vil

Grupa dziewczat dziewczetaklas = 14 6* 4 2
VI-VIlI VI, VI VI

Razem 23 15 8

* Dotychczasowe 12 godzin WF klas VI-VIII rozdzielono proporcjonalnie pomiedzy grupe
chtopcoéw i dziewczat wytgcznie w celu pokazania poréwnania. Lacznie: przed zmiang 12
godzin, po zmianie 8 godzin.

Proponuje sie utrzymanie istniejgcej grupy klas ll-lll, utworzenie jednej mieszanej grupy
klas IV-V liczacej 25 uczniow oraz dwoch grup miedzyklasowych dla klas VI-VIII: grupy
chtopcéw liczgcej 16 uczniéw i grupy dziewczat liczacej 14 uczniéw. Zadna grupa nie
przekroczy dopuszczalnego limitu 26 uczniéw.

Podziat klas VI-VIlIl na grupe chtopcéw i dziewczat pozwala objg¢ organizacja
miedzyklasowa wszystkich ucznidw tych klas, bez pozostawiania jednej klasy poza
potaczeniem. Rozwigzanie wymaga zapewnienia realizacji zaje¢ w odpowiednich
obiektach oraz dostosowania form aktywnosci do wieku i mozliwosci uczniow.
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Tabela 56: Skutek godzinowy i etatowy optymalizacji zaje¢ wychowania fizycznego

Pozycja Obecnie Po zmianie Réznica
WF klas II-l1l 3 godz. 3 godz. 0

WF klas IV-V 8 godz. 4 godz. -4

WEF klas VI-VIII 12 godz. 8 godz. -4

Razem 23 godz. 15 godz. -8 godz.
Etaty przy pensum 18 1,28 0,83 -0,44 etatu

Potencjalny efekt finansowy reorganizacji wychowania fizycznego wynosi 66 133,36 zt w
roku szkolnym 2026/2027. W roku budzetowym 2026 efekt obejmujacy cztery miesigce
wyniodstby okoto 22 044 zt, natomiast w 2027 r. — okoto 44 089 zt. Ostateczna
oszczednos¢ zalezy od mozliwosci ograniczenia godzin ponadwymiarowych, wymiaru
zatrudnienia nauczycieli oraz skutkow dla uzupetniania etatow.

Zgodnie z § 7 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z 20 maja 2024 r., (Dz.U. z
2024 r. poz. 781) zajecia WF moga by¢ prowadzone w grupie oddziatowej,
miedzyoddziatowej albo miedzyklasowej liczacej nie wiecej niz 26 uczniow. W klasach
IV-VIIl moga by¢ prowadzone tacznie albo oddzielnie dla dziewczat i chtopcow..

Tabela 57: Efekt zmiany pensum nauczyciela grupy mieszanejz 22 do 25 godzin

Wskaznik Pensum 22 Pensum 25 Réznica
Liczba godzin oddziatu 31 31 0
Obowiazkowe pensum 22 25 +3
Liczba etatow potrzebnych do realizacji 31 godzin 1,409 1,240 -0,169
Liczba godzin przypadajaca na jeden etat 22 25 +3

Jezeli zmiana pensum zostanie potaczona z dostosowaniem wymiardéw zatrudnienia do
1,24 etatu, potencjalny efekt finansowy wyniesie okoto 25 161 zt w roku szkolnym. W
roku budzetowym 2026, przy obowigzywaniu rozwigzania od 1 wrzesnia, efekt wyniesie
kwote okoto 8 387 zt, a pozostate 16 774 zt przypadnie na osiem miesiecy 2027 r.

Oszczednosé powstanie wytacznie wtedy, gdy zmniejszenie zapotrzebowania o 0,169
etatu przetozy sie na faktyczne ograniczenie zatrudnienia, godzin ponadwymiarowych
lub wymiaru umowy. Jezeli po zmianie pensum gmina zachowa dotychczasowy poziom
1,409 etatu, koszt zatrudnienia nie zmniejszy sie. Wzrosnie natomiast dostepnosé
nauczycieli o okoto 4,23 godziny tygodniowo. Godziny te mozna wykorzysta¢ do
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ograniczenia innych przydziatéw, zastepstw, godzin ponadwymiarowych albo do
zapewnienia naktadania sie czasu pracy nauczycieli w godzinach najwiekszej liczby
dzieci.

4.3.3. Kadra pedagogiczna i pracownicy AlO

Tabela 58: Godziny i etaty nauczycieli

Wskaznik 2026/2027 Wartosé
Nauczyciele — osoby 26

Etaty nauczycielskie 18,110
Godziny nauczycielskie ogotem 343,03
Godziny petnego wymiaru 223
Godziny ponadwymiarowe 20
Godziny niepetnego wymiaru 100,03
Nauczyciele z godzinami ponad etat 7

taczny wymiar ponad etat 1,11 etatu
Nauczyciele na niepetnych etatach 13
taczny wymiar niepetnych etatéow 5,00 etatéw

W podsumowaniu arkusza 2026/2027 wykazano 343,03 godziny nauczycielskie i 18,11
etatu nauczycielskiego. Jest to spadek wzgledem podsumowania 2025/2026, ktore
wykazywato 387,03 godziny i 20,31 etatu, ale poréwnanie 2025 wymaga ostroznosci z
powodu niespojnej liczby uczniéw i OP. Struktura zatrudnienia jest silnie rozdrobniona.
Trzynastu nauczycieli ma niepetne etaty podczas gdy siedmiu realizuje godziny
ponadwymiarowe. Przed zatwierdzeniem arkusza nalezy sprawdzi¢é mozliwosé
ograniczenia nadgodzin przez racjonalne uzupetnienie przydziatdw nauczycieli

niepetnozatrudnionych oraz przez wprowadzenie zajec¢ taczonych.

Tabela 59: Kontrola standardu z art. 42d Karty Nauczyciela

Pozycja Wymagane W arkuszu Réznica Ocena
taczna liczba etatow 2,00 1,85 -0,15 standard
specjalistow niespetniony
taczna liczba godzin 40 37 -3 niedobor
Pedagog specjalny - 0,50 etatu/ 10 0,95etatu/19 @ +0,45etatu/+9 | spetnione
minimum 25 % godz. godz. godz.

Psycholog - minimum 0,50 etatu/ 10 0,50etatu/10 O spetnione

25%

godz.

godz.
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Szkota spetnia minimalny wymagany wymiar zatrudnienia psychologa i pedagoga
specjalnego. Nie spetnia jednak tgcznego standardu zatrudnienia specjalistow. Do
wymaganych 2 etatow, czyli 40 godzin wedtug kalkulatora, brakuje 0,15 etatu - 3 godzin
tygodniowo.

Godziny uzupetniajgce mozna przeznaczyé¢ w szczegdlnosci na pomoc dla dzieci z
oddziatu przedszkolnego, poniewaz w tej czescijednostki nie wykazano obecnie zadnych
odrebnych godzin specjalistycznych. Rodzaj specjalisty powinien wynika¢ z
rozpoznanych potrzeb dzieci i ucznidw. Dostosowanie zatrudnienia do minimalnego
standardu wymaga zwiekszenia organizacji o 3 godziny tygodniowo. Przy kalkulacyjnej
stawce dla pensum 20 szacunkowy koszt wynosi 22 320 zt w roku szkolnym 2026/2027.

Nalezy podkresli¢, ze gmina powinna kontrolowa¢ spetnienie art. 42d ust. 13 KN, ktéry
wprowadza limit ,pogorszenia dostepnosci specjalistbw” na poziomie organu
prowadzgcego. Kontrola polega na corocznym wyliczaniu dla gminy wskaznika: liczba
dzieci/ucznidw przypadajgcych na 1 etat specjalistow (pedagog, pedagog specjalny,
psycholog, logopeda, terapeuta pedagogiczny) w przedszkolach/szkotach/zespotach z
art. 42d ust. 1, ten wskaznik nie moze by¢ wyzszy niz Srednia arytmetyczna
analogicznego wskaznika policzona dla stanu na dziern30.09.2020i 30.09.2021.

4.3.4. Finanse szkoty
Tabela 60: Analiza finansowa SP Szklary — 2025 r.

Wskaznik Wartosé
Liczba uczniow i dzieci 104

Wydatki wykonane 2958 450,55 zt
Dochody wykonane 2032,10 zt
Wykonanie netto: wydatki minus dochody 2956 418,45 zt
Kwota potrzeb oswiatowych ogotem 2605682,76 zt
W tym potrzeby na ksztatcenie specjalne 490 774,20 zt
Udziat potrzeb oswiatowych w wydatkach brutto 88,08 %
Kwota finansowana przez gmine 350 735,69 zt
Wydatki na wynagrodzenia nauczycieli i AlIO 2462 435,14 zt
W tym wynagrodzenia dotyczace ksztatcenia specjalnego 395 265,58 zt
Potrzeby oswiatowe na jednego ucznia 25054,64 zt
Wykonanie netto na jednego ucznia 28 427,10 zt
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Kwota doktadana przez gmine na jednego ucznia 3372,46 zt

Wydatki SP Szklary, po odjeciu wykonanych dochodéw, wyniosty w 2025 r. kwote 2 956
418,45 zt. Kwota potrzeb oswiatowych pokryta okoto 88,08 % wydatkéw brutto jednostki.
Réznica finansowana ze srodkdw wtasnych Gminy wyniosta 350 735,69 zt, czyli okoto 3
372 zt najednego ucznia lub dziecko. Gtéwnym sktadnikiem kosztéw byty wynagrodzenia
nauczycieli oraz pracownikéw administracji i obstugi.

Tabela 61: Finansowanie ksztatcenia specjalnego

Wskaznik Wartosé
Kwota potrzeb oswiatowych ogétem 2605682,76 zt
Kwota potrzeb na ksztatcenie specjalne 490 774,20 zt
Wykonanie netto jednostki 2956 418,45 zt
Wydatki na ksztatcenie specjalne ogétem 434 403,79 zt
W tym wynagrodzenia nauczycieli i AlIO 395 265,58 zt
Udziat wynagrodzen w wydatkach na ksztatcenie specjalne 90,99 %
Réznica: srodki na ksztatcenie specjalne minus wydatki +56 370,41 zt

Wydatki na ksztatcenie specjalne wyniosty 434 403,79 zt i byty nizsze od przypisanej
kwoty potrzeb oswiatowych o 56 370,41 zt. Wynagrodzenia stanowity okoto 91 %
wydatkéw tego obszaru. Dodatnia réznica powinna zosta¢ zweryfikowana z kosztami
realizacji orzeczen ujmowanymi ewentualnie w innych rozdziatach klasyfikacji
budzetowe;.

Tabela 62: Podsumowanie efektdw finansowych optymalizacji — SP Szklary

Dziatanie optymalizacyjne Efekt Efekt Efekt roczny
godzinowy etatowy

Edukacja taczona klas II-lll - bez religii 7 godz. 0,39 57 866,69 zt
Edukacja tagczona klas IV-V 5godz. 0,28 41 333,35zt
Edukacja tagczona klas VI-VIl oraz religia VII-VIII 6 godz. 0,33 49 600,02 zt
Reorganizacja WF w grupach miedzyklasowych 8 godz. 0,44 66 133,36 zt
Zmiana pensum nauczycieli grupy mieszanejz22 — 0,17 25160,73 zt
na 25

Potencjat oszczednosci brutto 26 godz. 1,61 etatu 240 094,15 zt
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Najwiekszy potencjat finansowy wigze sie z organizacja wychowania fizycznego w
grupach miedzyklasowych oraz rozszerzeniem edukacji tgczonej klas Il-Ill. Lacznie
proponowane zmiany mogg ograniczy¢ zatrudnienie o okoto 1,61 etatu i przyniesé
maksymalnie 240,1 tys. zt oszczednosci rocznie.

Zmiana pensum w oddziale przedszkolnym wymaga wczesniejszej zmiany uchwaty Rady
Gminy Hyzne. Pozostate dziatania wymagajg zmiany arkusza, planu zaje¢ i przydziatow
nauczycieli.

W arkuszu stwierdzono niedobér 3 godzin specjalistow, odpowiadajgcy 0,15 etatu.
Uzupetnienie standardu wynikajacego z art. 42d Karty Nauczyciela zwiekszy wydatki o
okoto 22,3 tys. zt rocznie. Koszt ten nalezy uwzgledni¢ przed wykazaniem ostatecznego
efektu optymalizacji. Po uwzglednieniu kosztu uzupetnienia zatrudnienia specjalistow
potencjalny efekt netto wynosi okoto 217,8 tys. zt rocznie, czyli 7,37 % wydatkéw netto
jednostki z 2025 r. Efekt kadrowy odpowiada okoto 1,46 etatu netto.

Poniewaz nowa organizacja moze obowigzywaé¢ od 1 wrzesnia 2026 r., w budzecie na
2026 r. nalezy przyjac jedynie cztery miesigce efektu, czyli kwote okoto 72,6 tys. zt netto.
Pozostate 145,2 tys. zt dotyczy oSmiu miesiecy 2027 r. Petny efekt roczny bedzie
widoczny dopiero po utrzymaniu nowej organizacji przez dwanascie miesiecy. Przy
niezmienionej kwocie potrzeb o$wiatowych i pozostatych dochodéw petne osiggniecie
efektu netto mogtoby ograniczy¢ doptate gminy z kwoty okoto 350,7 tys. zt do kwoty okoto
133,0 tys. zt rocznie. Jest to symulacja, poniewaz przyszta kwota potrzeb oswiatowych,
wynagrodzenia oraz ceny ustug i energii moga sie zmienicé.

4.3.5. Rekomendacje dla organu prowadzgcego

1. Wyjasni¢ niedobdr 3 godzin w puli przeznaczonej dla nauczycieli specjalistow.

2. W pierwszej kolejnosci wdrozyc¢ reorganizacje WF. Grupa klas IV-V liczytaby 25
uczniow, a klasy VI-VIIlmozna zorganizowac w grupie 16 chtopcéw i 14 dziewczat.
Rozwigzanie spetnia limit 26 uczniéw i daje najwiekszy jednostkowy efekt — okoto
66,1 tys. zt rocznie.

3. Rozszerzy¢ edukacje tgczong klas Il-lll. Nalezy formalnie wskaza¢ w arkuszu
godziny wspdlne i oddzielne. Bez potwierdzenia liczby zgtoszen na religie nalezy
przyjac efekt 7 godzin, a nie 8.

4. Wprowadzi¢ czesciowa edukacje tgczong klas [IV-V oraz VI-VIL.
Trzeba zachowaé¢ co najmniej potowe wymaganych godzin bez tgczenia oraz
wytgczy¢ przedmioty o réznym wymiarze godzin. Nie nalezy taczy¢ jezyka
angielskiego i informatyki klas IV-V, poniewaz grupa liczytaby 25 ucznidow.
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5. Zmieni¢ pensum nauczycieli grup mieszanych na 25 godzin.
Rada Gminy powinna zmieni¢ uchwate nr X/74/19 z 12 lipca 2019 r., z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych uchwatg nr XLII/335/22. Rozwigzanie
moze przynies$é okoto 25,2 tys. zt oszczednosci rocznie.

6. Monitorowac jakos¢ i skutki spoteczne. Po pierwszym potroczu funkcjonowania
klas i grup miedzyklasowych nalezy ocenié realizacje podstaw programowych,
wyniki uczniow, frekwencje, bezpieczennstwo na WF oraz obcigzenie nauczycieli.

Rekomenduje wdrozenie wariantu umiarkowanego, obejmujacego reorganizacje WF,
prawidtowo zaplanowang edukacje tgczong, zmiane pensum w oddziale przedszkolnym
i jednoczesne uzupetnienie standardu specjalistéow. Maksymalny efekt netto wynosi
kwote okoto 217,8 tys. zt rocznie, ale powinien zosta¢ wpisany do budzetu dopiero po
potwierdzeniu rzeczywistych zmian w umowach i godzinach ponadwymiarowych.

4.4 Szkota Podstawowa w Brzezéwce

Podstawe opracowania stanowig: arkusz organizacyjny SPB 2025/2026, aneks nr 10
obowigzujacy od 14.05.2026 oraz arkusz 2026/2027 obowigzujgcy od 01.09.2026.
Sprawozdania Rb-28S SPD za 2025 r. oraz za okres od poczatku 2026 r. do 31.05.2026.
Dane wspdlne gminy: liczba uczniéw, swietlica/przedszkola/dowdz, narzedzie orzeczen
KS, narzedzie AiO. Lokalne uchwaty Rady Gminy Hyzne dotyczace znizek
kierowniczych, pensum specjalistow i regulaminu wynagradzania.

4.4.1. Ogolna charakterystyka szkoty

SP Brzezdwka jest najmniejsza szkotg podstawowa w analizowanym zestawie gminnym.
Organizacja opiera sie na 8 oddziatach szkolnych oraz jednym oddziale przedszkolnym.
Przy niskiej liczebnosci klas utrzymanie petnej struktury oddziatowej powoduje wysoki
koszt jednostkowy, a duzy udziat godzin wsparcia specjalnego dodatkowo wzmacnia
presje kosztowg. Podstawowym problemem nie jest nadmierne zatrudnienie
administracji i obstugi, lecz mata skala szkoty, wysoki koszt staty utrzymania odrebnych
oddziatdw oraz istotny wolumen godzin dla uczniéw z orzeczeniami. Optymalizacja
powinna koncentrowac¢ sie na tgczeniu zaje¢ tam, gdzie jest to dopuszczalne i
pedagogicznie racjonalne, kontroli wymiaréw wsparcia wynikajgcych z IPET/orzeczen
oraz ograniczaniu godzin ponadstandardowych.

Nalezy podkresli¢, ze w trakcie roku szkolnego 2025/2026 znacznie wzrosta liczba godzin
(ogotem) w stosunku do projektu arkusza, ktory byt zatwierdzony w maju 2025 r. W
aneksie nr 10 liczba godzin nauczycielskich jest wieksza o0 44,5 tygodniowo, podczas gdy
liczba ucznidw i dzieci wzrosta jedynie o 6. Najwieksza rozpoznana zmiana dotyczy
nauczycieliwspoétorganizujgcych, ktérych wymiar zwiekszyt sie 230 do 50 godzin. Zmiana
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wymaga uzgodnienia z liczbg i trescig orzeczen oraz wskazania, ktére godziny byty
obowigzkowe, a ktére wynikaty z decyzji organizacyjnej dyrektora.

4.4.2. Organizacja szkoty i podstawowe wskazniki organizacyjne

Tabela 63: Organizacja szkoty i podstawowe wskaZniki organizacyjne

Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana

Uczniowie klas I-VIII 56 56 -

Zmiana liczby uczniéw szkoty — - -

Oddziaty klas I-VIII 8 8 -
Srednia liczebnos$é oddziatu 7,50 7,00 -0,50
Mate oddziaty, do 18 uczniow 8 8 0
Udziat matych oddziatéw 100 % 100 % 0
Dzieci w oddziale przedszkolnym 11 12 +1
Razem uczniowie i dzieci 67 68 +1
Zmiana liczby catej jednostki — 1,47 % wzrost
Godziny nauczycielskie 300,5 350,5 +50,00
Etaty nauczycieli wedtug arkusza 15,10 18,35 +3,25
Uczniowie i dzieci na etat nauczyciela 4,43 3,71 -0,72
Etaty nauczycieli na oddziat lub grupe 1,68 2,04 +0,36

W roku 2026/2027 liczba uczniéw i dzieci zwieksza sie 0 1 osobe, natomiast liczba godzin
nauczycielskich wzrasta o 50,5, a zatrudnienie o okoto 3,25 etatu. Wskaznik ucznidéw i
dzieci przypadajgcych na etat pogarsza sie z 4,43 do 3,71. Oznacza to dalszy wzrost
kosztu organizacji przypadajgcego na ucznia i wymaga szczegétowego zbadania
przydziatow, ksztatcenia specjalnego oraz zaje¢ taczonych.

Tabela 64: Liczebnos¢ oddziatow szkolnych

Klasa 2025/2026 2026/2027 Zmiana Ocena 2026/2027

| 7 5 -3 bardzo maty oddziat
] 5 8 +3 bardzo maty oddziat
i 7 5 -2 bardzo maty oddziat
v 6 7 0 bardzo maty oddziat
\') 7 7 0 bardzo maty oddziat
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Vi 6 7 +1 bardzo maty oddziat

Vil 9 6 -5 bardzo maty oddziat
Vil 9 11 +2 bardzo maty oddziat
Razem 56 56 -4 wszystkie oddziaty mate

Wszystkie oddziaty liczg 11 uczniéw lub mniej, a Srednia wielkos¢ klasy wynosi zaledwie
7 ucznidéw. Najmniejsze klasy l i lll beda liczy¢ po 5 ucznidw, a klasa VIl — 6 uczniow. Jest
to struktura o bardzo wysokim koszcie jednostkowym, dlatego edukacja tgczona
powinna by¢ podstawowym elementem organizacji szkoty.

Szkota wykorzystuje juz edukacje taczong w szerokim zakresie. W szczegoélnosci
potaczono wiekszos$é przedmiotéw, ktére mozna bezpiecznie zaproponowaé w klasach
IV-V i VI-VIl. Organizacja religii w grupie VI-VIl wymaga korekty, poniewaz taczy uczniéw
nalezacych do dwdch odrebnych przedziatow klas: IV-VI oraz VII-VIII, okreslonych w § 2
ust. 1c rozporzadzenia w sprawie organizowania nauki religii. Rekomenduje sie
utworzenie grup IV-VI oraz VII-VIII.

Zgodnie z § 2 ust. 1c rozporzadzenia o organizowaniu nauki religii, dopuszczalne jest
tworzenie grup miedzyklasowych na nastepujacych zasadach:

e |-lll - wytgcznie na warunkach dotyczacych liczby zgtoszen,
e |V-VI-grupa miedzyklasowa,
e VII-VIII - grupa miedzyklasowa.

Grupa utworzona w arkuszu SPB z klas VI-VII nie miesci sie w zadnym przedziale. Dlatego
obecne rozwigzanie w arkuszu SP w Brzezéwce — religia ,,7A+6A” — nie powinno by¢
przyjmowane jako standardowa grupa miedzyklasowa. Rekomendowana organizacja to:

¢ wspolnareligia klas IV-V-VI — maksymalnie 21 uczniéw;
e wspolnareligia klas VII-VIIl — maksymalnie 17 uczniéw.

Pozwala to zachowaé¢ wymagane przedziaty i jednoczesnie zmniejszy¢ liczbe godzin
religii. Wyjatkowe rozwigzanie wykraczajgce poza zwykte zasady mozna analizowac
odrebnie na podstawie § 2 ust. 4, ale nie powinno by¢ ono domyslnym sposobem
organizacji ani podstawg kalkulacji oszczednosci.

Podstawa prawna: 8 2 ust. 1c rozporzadzenia MEN z 14 kwietnia 1992 r., w brzmieniu
obowigzujacym od 1 wrzesnia 2025 r., nadanym rozporzadzeniem Ministra Edukacji z
dnia 17 stycznia 2025 r.(Dz.U. 2025 poz. 66).
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Tabela 65: Proponowana organizacja zajec z religii

Grupaw arkuszu Proponowana Liczba Godziny po Ocena
grupa uczniow zZmianie
-1l I-1l warunkowo 13 1 wymaga liczby zgtoszen w
kazdej klasie
i 11 5 1 pozostaje oddzielnie, chyba ze
spetnione sg warunki grupy |-l
IViV oddzielnie IV-v-Vi 21 1 dopuszczalny przedziat IV-VI
orazVlz VIl
Vil oddzielnie VII-VII 17 1 dopuszczalny przedziat VII-VIII
Razem 4 godz. zamiast 6 godzin
Tabela 66: Efekt finansowy zmiany organizacji zajec religii
Wskaznik Wartosé
Godziny nauczycielskie przed zmiana 6
Godziny po zmianie 4
Ograniczenie 2 godz.
Ograniczenie etatu 0,11
Efekt petnoroczny 16533 zt
Efekt wrzesien-grudzien 2026 r. 5511 zt
Organizacje religii -1l mozna zachowac wytgcznie po potwierdzeniu, ze w kazdej z tych

klas liczba uczniéw zgtoszonych nareligie spetnia warunki wynikajgce z przepiséw. Sama

liczba uczniéw w klasie nie zastepuje liczby zgtoszen.

Tabela 67: Organizacja zaje¢ z wychowania fizycznego

Grupa Liczba uczniéw Godziny Limit 26 uczniow Ocena

Klasall 5 3 zachowany oddzielnie
Klasy lI-IlI 13 3 zachowany potaczone
Klasy IV-V 14 4 zachowany potaczone
Klasy VI-VII 13 4 zachowany potaczone
Klasa VIII 1 4 zachowany oddzielnie
Razem 56 18 — 5grup
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Arkusz prawidtowo wykorzystuje grupy miedzyklasowe ll-lll, IV-V oraz VI-VII. Wszystkie

grupy mieszczg sie w limicie 26 uczniéw. Dodatkowy potencjat wystepuje przez

witgczenie klasy VIl do grupy VI-VII., ponizej przedstawiono takie rozwigzanie.

Tabela 68: Proponowana organizacja zaje¢ z wychowania fizycznego

Proponowana grupa Liczba uczniow Godziny tygodniowo Ocena

Klasall 5 3 pozostaje oddzielnie
Klasy II-llI 13 3 bez zmian

Klasy IV-V 14 4 bez zmian

Klasy VI-VII-VIII 24 4 limit zachowany
Razem 56 14 4 grupy

Potaczenie klas VI-VIII pozwolitoby utworzy¢ grupe 24-osobowg i ograniczy¢ kolejne 4

godziny WF. Takie rozwigzanie skutkowatoby roczng oszczednoscig na poziomie 33 067

zt. Przed wdrozeniem nalezy sprawdzi¢ liczbe uczniéw faktycznie ¢wiczacych, zalecenia

wynikajgce z orzeczen, mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ wspdlnie dla dziewczat i

chtopcéw, baze sportowa oraz bezpieczenstwo.

4.4.3. Kadra pedagogiczna

Tabela 69: Zatrudnienie nauczycieli

Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Liczba uczniow i dzieci 67 68 +1
Liczba oddziatéw 9 9 0

Godziny nauczycielskie tygodniowo
Etaty przeliczeniowe nauczycieli
Godziny petnego wymiaru

Godziny ponadwymiarowe
Uczniowie na etat nauczyciela

Etaty nauczycieli na oddziat

300,50 + godziny roczne
15,10

186

31

4,43

1,68

350,50 + godziny roczne = +50,00

18,35
208,00
39,18
3,71

2,04

+3,25
0

+8,18
-0,72

+0,36

Pomimo zwiekszenia liczby ucznidéw o 1 zatrudnienie nauczycieli wzrasta o okoto 3,25

etatu, a liczba godzin ponadwymiarowych o 8,18 godziny tygodniowo. Pogarsza sie

wskaznik liczby ucznidéw przypadajgcych na etat nauczyciela-z 4,43 do 3,71.Zmiana jest
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czesciowo zwigzana z organizacjg ksztatcenia specjalnego, pomoca psychologiczno-
pedagogiczng oraz rozdrobnieniem matych oddziatow. Przed zatwierdzeniem arkusza
nalezy jednak wyodrebni¢ godziny obowigzkowe od godzin, ktdére moga zostac
ograniczone lub przesuniete.

W arkuszu wystepuje ponadto rozbieznos$é: suma ogdlna wynosi 300,5 godziny,
natomiast suma godzin przypisanych nauczycielom - 299,5 godziny. Réznica dotyczy
jednej godziny w przydziale nauczyciela oznaczonego inicjatami ,,PW”.

Wymaga jednak kontroli, czy czes¢ niepetnych etatéw mozna uzupetni¢ godzinami
obecnie przydzielonymi jako ponadwymiarowe osobom posiadajgcym takie same
kwalifikacje. Przy zastosowaniu przecietnego kosztu etatu nauczyciela wynoszgcego
148 800 zt wzrost zatrudnienia moze zwiekszy¢ koszty o okoto 49,8 tys. zt w skali petnego
roku. W roku budzetowym 2026 skutek organizacji obowigzujgcej od 1 wrzesnia wyniesie
szacunkowo okoto 16,6 tys. zt. Jest to kalkulacja wskaznikowa - faktyczny koszt zalezy
od stopnia awansu, dodatkéw oraz struktury godzin ponadwymiarowych.

Tabela 70: Zatrudnienie specjalistow

Wskaznik Wymaganie Wykonanie Réznica Ocena

taczny standard 1,50 etatu 1,55 etatu +0,05 spetniony

specijalistow etatu

Godziny wedtug kalkulatora 30 godz. 31 godz. +1 godz. spetniony

Minimum psychologa 0,375 etatu/7,5 0,40 etatu/ 8 godz. +0,5godz. | spetnione
godz.

Minimum pedagoga 0,375 etatu/7,5 0,40 etatu/ 8 godz. +0,5godz. @ spetnione

specjalnego godz.

Pozostali specjalisci 0,75 etatu/15godz. | 0,75etatu/15 0 spetnione

godz.

W roku 2026/2027 zaplanowanotacznie 31 godzin specjalistéw, czyli 1,55 etatu. Pomimo
zmniejszenia wymiaru logopedy i terapeuty pedagogicznego o tgcznie 2 godziny szkota
nadal przekracza wymagany standard 1,50 etatu. Wymagane minimum kazdego z tych
stanowisk wynosi 7,5 godziny. Laczne zatrudnienie przekracza standard o jedng godzine.
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Tabela 71: Zatrudnienie pracownikoéw AlO

Wskaznik Wartosé
Powierzchnia do sprzatania 580 m”

Liczba pomieszczen 19

Zatrudnienie faktyczne 1,00 etatu

Staty standard przyjety do audytu 800 m” na etat
Zatrudnienie wynikajace wytacznie z 580 + 800 = 0,73 etatu

powierzchni

Odchylenie od standardu +0,27 etatu
powierzchniowego

Faktyczna powierzchnia na etat 580 m®
Godziny pracy 5:00-13:00
Dodatkowe zadania wydawanie positkdw, mycie naczyn, odsniezanie,

grabienie lisci

W przeliczeniu wytgcznie wedtug powierzchni zatrudnienie przekracza standard o okoto
0,27 etatu. Nie stanowi to jednak podstawy do automatycznego ograniczenia
zatrudnienia. Pracownik wykonuje réwniez zadania niezwigzane bezposrednio ze
sprzgtaniem: wydaje okoto 60 positkdw dziennie, myje naczynia i wykonuje prace
sezonowe na zewnagtrz. Rekomendowane jest sporzgdzenie ewidencji czasu
przeznaczanego na poszczegoélne zadania i dopiero na tej podstawie ocena wymiaru
etatu. Szkota nie prowadzi wtasnej kuchni; positki sg przygotowywane poza jednostka, a
na miejscu wykonuje sie ich wydawanie i obstuge naczyn. Z tego wzgledu nie stosuje sie
wprost normy 1,5 etatu kuchni. Brak lokalnego sekretariatu i pracownika technicznego
nalezy oceniaé tgcznie z zatrudnieniem w GZEAS oraz z obstugg wykonywang przez inne
jednostki Gminy.
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4.4.4. Finanse szkoty

Tabela 72: Dane finansowe za rok 2025

Wskaznik SP w Brzezéwce - 2025
Liczba uczniow 73

Wydatki wykonane 2312 659,89 zt
Dochody wykonane 377,00 zt
Wykonanie netto 2312282,89 zt
Kwota potrzeb oswiatowych ogétem 2557 436,31 zt
W tym potrzeby na ksztatcenie specjalne 377 857,64 zt
Udziat potrzeb oswiatowych w wydatkach brutto 110,58 %
Pokrycie wykonania netto potrzebami oswiatowymi 110,60 %
Réznica: wykonanie netto - potrzeby oswiatowe —-245 153,42 zt
Wynagrodzenia nauczycieli i AlO ogétem 1978 261,29 zt
W tym wynagrodzenia dotyczace ksztatcenia specjalnego 224 341,29 zt
Potrzeby oswiatowe na jednego ucznia 35033,37 zt
Wykonanie netto na jednego ucznia 31675,11 zt
Kwota doktadana przez gmine do ucznia -3358,27 zt

W 2025 roku przypisana SP w Brzezéwce kwota potrzeb oswiatowych byta o0 245 153,42
zt wyzsza od wykonania netto jednostki. Wskaznik pokrycia kosztu netto wyniost
110,60 %. Ujemna ,kwota doktadana do ucznia” oznacza, ze w tym modelu gmina nie
doptacata do biezacego kosztu jednego ucznia — przypisane potrzeby przewyzszaty koszt
o kwote 3 358,27 zt na ucznia.

Nie nalezy jednak utozsamiac¢ wyniku z wolnymi Srodkami pozostajgcymi w szkole. Jest
to rezultat przyjetego sposobu przypisania potrzeb oswiatowych pomiedzy placéwki
gminne. Przypisane kwoty wynikajg z metryczki 2025 r. oraz danych z Systemu Informacji
Oswiatowej. Szkota wykonata 92,86 % planu finansowego. Niewykorzystanie planu
wyniosto 177 895,53 zt. Wartos¢ ta nie stanowi w catosci oszczednosci organizacyjnej,
poniewaz obejmuje takze niezrealizowane wydatki majatkowe i rzeczowe. Podstawowa
dziatalnos¢ szkoty pochtoneta 78,05 % wydatkdw, natomiast ksztatcenie specjalne -
tacznie rozdziaty 80149 i 80150-11,12 %. Oddziat przedszkolny odpowiadat za 6,69 %, a
Swietlica za 3,71 % wydatkéw jednostki.
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Wynagrodzenia stanowig 85,54 % wszystkich wydatkéw szkoty. Oznacza to, ze
zasadnicze mozliwosci kontroli kosztéw dotyczg organizacji oddziatow, godzin
nauczycielskich, etatéw, nadgodzin i obstugi. Ograniczanie drobnych wydatkow
rzeczowych nie przyniesie efektu poréwnywalnego ze zmianami organizacyjnymi.

Sytuacja finansowa SP w Brzezéwce w 2025 r. jest korzystna w poréwnaniu z przypisang
kwotg potrzeb oswiatowych. Najwazniejszym ryzykiem nie jest poziom wydatkéw
rzeczowych, lecz utrzymanie wysokiej kosztochtonnosci zatrudnienia przy spadku
liczby ucznidéw.

Tabela 73: Podsumowanie efektéw finansowych proponowanych zmian

Dziatanie Ograniczenie Efekt IX- | Efekt

etatu X1l 2026 petnoroczny
Reorganizacija religii 0,11 5511 zt 16 533 zt
Grupa WF VI-VIiI 0,22 11022zt 33067zt
Podniesienie pensum nauczyciela 0,14 7 035 zt 21105zt
oddziatu przedszkolnego z 22 do 25
godzin
Razem 0,33 23 568 zt 70 705 zt

4.4.5. Rekomendacje dla organu prowadzgcego

1 Zatwierdzenie arkusza 2026/2027 uzalezni¢ od wyjasnienia wzrostu zatrudnienia
nauczycieli o okoto 0,34 etatu przy jednoczesnym spadku liczby uczniéw i dzieciz 73
do 68.

2 Sprawdzié¢ mozliwos¢ uzupetnienia niepetnych etatdw godzinami przydzielonymi
innym nauczycielom jako ponadwymiarowe, kazdorazowo z uwzglednieniem
kwalifikacji i pensum.

3 Utrzyma¢ racjonalng edukacje taczong w klasach lI-lll, IV=V i VI-VII. Przy aktualnej
liczebnosci klas rozwigzanie istotnie ogranicza koszty organizacji szkoty.

4 Zmieni¢ organizacje religii: zrezygnowa¢ z grupy VI-VIl, pozostawi¢ klase VI
oddzielnie i utworzy¢ wspdlng grupe miedzyklasowa VII-VIII, jezeli spetnione sg
warunki organizacyjne.

5 Utrzymaé miedzyklasowe grupy wychowania fizycznego pod warunkiem, ze zadna
grupa nie przekracza 26 ucznidéw oraz nie wystepujg szczegdlne ograniczenia
wynikajgce z potrzeb uczniéw.
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6 Zweryfikowaé w orzeczeniach, IPET-ach i wielospecjalistycznych ocenach, czy
wskazane 50 godzin oznacza wytacznie obecnos¢ nauczycieli wspétorganizujacych
podczas lekcji, czy tgczny wymiar ich wsparcia obejmujgcy rewalidacje.

7 Rozwazy¢ wtaczenie 8 godzin rewalidacji do obowigzkowego wymiaru nauczycieli
wspoétorganizujgcych. Rozwigzanie moze ograniczyé do 7 godzin
ponadwymiarowych i przynie$¢ maksymalnie kwote okoto 52 080 zt rocznie.

8 Jezeli orzeczenia lub IPET-y wymagaja zachowania 50 godzin wspétorganizowania
niezaleznie od rewalidacji, nie wykazywac z tego tytutu oszczednosci.

9 Podniesienie pensum specjalistow do 22 godzin traktowa¢ jako zwiekszenie ich
dostepnosci, a nie automatyczng oszczednosc. Jezeli liczba wymaganych etatow sie
nie zmienia, koszt pozostaje bez zmian.

10 Przygotowac zmiane wtasciwej uchwaty rady gminy w zakresie pensum nauczycieli
wychowania przedszkolnego pracujagcych w grupach obejmujacych dzieci
szescioletnie i mtodsze —z 22 do 25 godzin.

4.5. Szkota Podstawowa w Hyznem

Analize przeprowadzono na podstawie; arkusza 2025/2026 — obowigzujacy od 1
wrzes$nia 2025 r., aneksu nr 12 — obowigzujgcy od 4 maja 2026 r., arkusza 2026/2027,
danych wspélnych dotyczacych orzeczen, AlO, Swietlicy, przedszkola, dowozdw i
finansow.

4.5.1. Charakterystyka szkoty

Szkota Podstawowa w Hyznem jest najwiekszg placéwkag oswiatowa prowadzong przez
Gmine Hyzne. W roku szkolnym 2026/2027 zaplanowano w niej 281 ucznidow w 15
oddziatach klas I|-VIll, co daje srednio 18,73 ucznia na oddziat. Szkota posiada
najwiekszy w gminie potencjat demograficzny, lokalowy i organizacyjny, jednak takze w
niej wystepuja mate oddziaty oraz podziaty rownolegtych klas wymagajgce okresowej
oceny zasadnosci.

Prognoza wskazuje na stopniowe zmniejszenie liczby uczniéw — do okoto 240 w roku
2032/2033 — oraz ograniczenie liczby oddziatéw do 13. Placéwka powinna jednak
zachowa¢ pozycje gtéwnej szkoty gminnej i moze petni¢ funkcje szkoty przyjmujacej
uczniow w przypadku zmian sieciowych.
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4.5.2. Liczba ucznidw i organizacja oddziatow

Tabela 74: Organizacja Szkoty Podstawowej w HyZne

Obszar

Uczniowie/dzieci
razem

Oddziaty razem

Szkota podstawowa

Przedszkole / punkt

Pracownicy ogétem
Nauczyciele
Administracja i obstuga
Etaty ogétem

Etaty nauczycielskie
Etaty administracji i

obstugi

Oddziaty przedszkolne

Klasy I-lll

Klasy IV-VIII

Najmniejsze oddziaty
SP 2026/27

2025/2026

420

20

14 oddziatéw / 273
uczniéw

OP:5/122 + PP: 1/25

53
42
11
49,515

39,140

10,375

6 grup tacznie z PP, 147

dzieci

6 oddziatow, 109
uczniéw

8 oddziatéw, 164

uczniéw

nie dotyczy

2026/2027

418

21

15 oddziatéw / 281
uczniéw

OP:6/137

59
45
14
56,896

43,521

13,375

6 grup OP, 137 dzieci

6 oddziatow, 114
uczniéw

9 oddziatéw, 167
uczniéw

4B -14,4A -15, 5A/5B -

po 16

Zmiana / komentarz

-2

+1 oddziat

+1 oddziati +8 uczniéw

mniej dzieci w
wychowaniu
przedszkolnym przy tej
samej liczbie grup

+6 0s6b

+3 osoby

+3 osoby
+7,381 etatu

+4,381 etatu

+3,000 etatu

brak przekroczen 25 dzieci

brak przekroczen limitu 25
uczniow

wzrost o jeden oddziat
przy +3 uczniach; wymaga
uzasadnienia
organizacyjnego

ryzyko efektywnosci
kosztowej, choé moze
wynika¢ z kontynuacji
istniejgcych podziatéw

Placéwka zapewnia ksztatcenie na wszystkich poziomach szkoty podstawowej oraz
wychowanie przedszkolne. Jej organizacje charakteryzuje znaczna liczba oddziatow
rownolegtych i wysoki udziat matych klas — 9 z 15 oddziatéw szkolnych liczy nie wiecej
niz 18 uczniéw. Szczegdlnej analizy wymagajag klasy IV, ktére liczg tagcznie 29 uczniow w
dwodch oddziatach.
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W poréwnaniu z rokiem 2025/2026 ogdlna liczba dzieci i uczniéw zmniejsza sie o 2,
natomiast liczba oddziatow wzrasta z 20 do 21. Jednoczes$nie zatrudnienie nauczycieli
zwieksza sie o okoto 4,38 etatu, a administracji i obstugi o 3 etaty. Gtéwnym zrdodtem
wzrostu godzin nauczycielskich jest ksztatcenie specjalne, w szczegbélnosci zwiekszenie
wymiaru nauczycieli wspoétorganizujagcych z 6 do 57 godzin tygodniowo. Liczba
ucznidow/dzieci spada z 420 do 418 a liczba oddziatow rosnie z 20 do 21. Liczba godzin
nauczycielskich rosnie z 791,5 do 877,8 tygodniowo, czyli o 86,3 godz. (+10,9 %).

Etaty nauczycielskie rosng z 39,140 do 43,521, czyli o 4,381 etatu. Przy przecietnym
koszcie 148 800 zt/etat oznacza to orientacyjnie okoto 651,9 tys. ztrocznego kosztu. Etaty
administracji i obstugi rosng z 10,375 do 13,375, czyli o0 3,0 etaty.

W arkuszu 2026/2027 nie wida¢ przekroczenia limitu 25 dzieci w oddziatach
przedszkolnych ani 25 ucznidw w klasach I-lll. Problemem jest niska liczebnosc¢
oddziatow, zwtaszcza w kl. V.

Projekt organizacji 2026/2027 zwieksza skale zatrudnienia i liczbe godzin pomimo
nieznacznego spadku liczby dzieci i ucznidéw. Najwieksze ryzyko dotyczy uzasadnienia
wzrostu etatow, obsady wakatéw oraz standardu pedagoga specjalnego.

Tabela 74: Uczniowie i oddziaty

Czes¢ jednostki Uczniowie Uczniowie Zmiana Oddziaty Oddziaty Zmiana
2025/2026 2026/2027 2025/2026 2026/2027

Szkota 273 281 +8 14 15 +1

podstawowa

Oddziaty 147 137 -10 6 6 0

przedszkolne i

punkt

przedszkolny

Cata jednostka 420 418 -2 20 21 +1

Liczba dzieci i uczniéw w catej jednostce spada nieznacznie — o 2 osoby — ale liczba
oddziatéw rosnie z 20 do 21. W szkole podstawowej przybywa 8 uczniow i jeden oddziat,
natomiast w wychowaniu przedszkolnym liczba dzieci spada o 10.
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Tabela 75: Podstawowe wskaZniki szkoty

Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Uczniowie klas I-VIII 273 281 +8
Oddziaty klas I-VIII 14 15 +1
Srednia liczebno$é oddziatu 19,50 18,73 -0,77
Etaty nauczycielskie 27,490 29,094 +1,604
Uczniowie na etat nauczyciela 9,93 9,66 -0,27
Etaty nauczycieli na oddziat 1,96 1,94 -0,02

Liczba uczniéw rosnie o 2,9 %, ale liczba oddziatéw o 7,1 %. W efekcie spada $rednia
liczebnos$¢ oddziatu i pogarsza sie wskaznik uczniéw przypadajgcych na etat
nauczyciela.

Tabela 76: Srednia liczebno$é oddziatéw

Czesé jednostki 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Szkota podstawowa 19,50 18,73 -0,77
Wychowanie przedszkolne 24,50 22,83 -1,67
Cata jednostka 21,00 19,90 -1,10

Organizacja szkoty pogarsza sie wskaznikowo: przy wzroscie liczby uczniéw o 8 powstaje
dodatkowy oddziat, a udziat matych klas ros$nie z 50 % do 60 %. Nie oznacza to jednak
mozliwosci prostego zmniejszenia liczby oddziatow. Najwiekszy realny potencjat
optymalizacji organizacji dotyczy klas IV a i IV b. Po potgczeniu powstanie jeden oddziat
liczacy 29 ucznidéw.
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Tabela 77: Wariant optymalizacyjny —

potaczenie klas IVAiIVB

Element analizy Organizacja = Organizacja po zmia- Efekt
obecna nie

Liczba oddziatéw klasy IV 2 1 -1 oddziat

Liczba uczniéw 29 29 bez zmian

Liczebnos¢ IVA 15 — —

Liczebnos¢ IVB 14 — —

Liczebnos$é¢ potaczonej klasy — 29 29 uczniéw
v

Godziny nauczycielskie 58 37 —-21 godz. tygo-

dniowo

Roczny koszt godzin 479 466,86 zt 305 866,79 zt -173 600,07 zt

Tabela 78: Organizacja godzin po potaczeniu oddziatow kl. IV

Rodzaj zajeé Przed potaczeniem Po potaczeniu Zmiana
Podstawowy wymiar zajec¢ 58 godz. 29 godz. -29 godz.
Dodatkowy podziat jezyka angielskiego w ramach 2 oddziatéw | +3 godz. +3 godz.
Dodatkowy podziat informatyki wramach 2 oddziatéw | +1 godz. +1 godz.
Dodatkowy podziat wychowania fizycznego wramach 2 oddziatéw @ +4 godz. +4 godz.
tacznie 58 godz. 37 godz. -21 godz.

Przy 29 uczniach trzeba zachowa¢ podziat na grupy:

¢ jezyk angielski— 3 dodatkowe godziny, poniewaz podziat jest obowigzkowy

powyzej 24 uczniow,

e informatyka — 1 dodatkowa godzina, poniewaz podziat jest obowigzkowy

powyzej 24 uczniow,

e wychowanie fizyczne — 4 dodatkowe godziny, poniewaz grupa nie moze liczy¢

wiecej niz 26 uczniow.

Efekt 173 600 zt jest rocznym ekwiwalentem kosztowym. Rzeczywista oszczednoscé

budzetowa powstanie, jezeli

redukcja godzin spowoduje:

e zmniejszenie godzin ponadwymiarowych,

e ograniczenie niepetnych etatéw albo umow,

o brak koniecznosci uzupetniania nauczycielom godzin innymi zajeciami,
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¢ niewprowadzenie dodatkowych podziatéw za zgodg organu prowadzgcego.

Tabela 79: Proponowana organizacja zaje¢ z wychowania fizycznego w klasach IV-V

Proponowana Uczniowie objeci Liczba Godziny Spetnienie limitu
grupa organizacja uczniow WF
Grupa IV-V nr1 uczniowie klasIVA,IVB,V @ 21 4 Tak
AiVB
GrupalV-V nr 2 uczniowie klasIVA,IVB,V @ 20 4 Tak
AiVB
GrupalV-V nr3 uczniowie klasIVA,IVB,V 20 4 Tak
AiVB
Razem 61 uczniow 61 12 maksymalnie 21
os6b

Klasy IV-V liczg tacznie 61 uczniéw. Chcac zoptymalizowaé wydatki mozna utworzy¢ trzy
mieszane grupy miedzyoddziatowe i miedzyklasowe. Podziat imienny powinien zostaé
przygotowany przez dyrektora z uwzglednieniem ptci, sprawnosci, stanu zdrowia,
orzeczen oraz wybranych form aktywnosci. Zajecia mogg by¢ prowadzone tacznie dla
dziewczat i chtopcdéw albo oddzielnie, zaleznie od ich formy.

Zastgpienie czterech grup oddziatowych trzema grupami miedzyoddziatowymi lub
miedzyklasowymi pozwala zachowac petny wymiar czterech godzin WF dla kazdego
ucznia. Grupy liczytyby po 20-21 uczniéw, a wiec pozostawatyby wyraznie ponizej limitu
26 osOb. Rozwigzanie nie oznacza ograniczenia liczby zaje¢ uczniéw, lecz zmniejszenie
liczby réwnolegle finansowanych grup nauczycielskich. Rekomendowany wariant
zmniejsza liczbe grup WF z dziewieciu do oSmiu i ogranicza tygodniowg liczbe godzin
nauczycielskich z 36 do 32. Szacunkowy efekt kwotowy wynosi 33 067 zt w petnym roku.
Jezeli zmiana zostanie wprowadzona od 1 wrzesnia 2026 r., skutek dla budzetu 2026
wyniesie okoto 11 022 zt. Oszczednos¢ powstanie tylko wtedy, gdy cztery godziny
zostang faktycznie ograniczone w przydziatach i nie zostang wykorzystane jako nowe
godziny ponadwymiarowe lub dopetnienie etatu.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania pozwala prowadzi¢ WF w grupach oddziatowych, miedzyoddziatowych i
miedzyklasowych liczacych niewiecej niz 26 ucznidow. W klasach IV-VIIl zajecia mogag by¢
prowadzone tgcznie albo oddzielnie dla dziewczat i chtopcow.
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4.5.3. Kadra pedagogiczna i pracownicy AlO

Tabela 80: Etaty i godziny nauczycieli SPH

Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Liczba nauczycieli 42 45 +3
Etaty nauczycieli - cata jednostka 39,14 43,52 +4,38
Etaty nauczycieli - szkota bez przedszkola 27,49 29,09 +1,60
Etaty nauczycieli - wychowanie przedszkolne 11,65 14,43 +2,78
Godziny nauczycielskie tygodniowo 791,50 877,80 +86,30
Uczniowie i dzieci na etat nauczyciela 10,73 9,60 -1,13
Etaty nauczycieli na oddziat 1,96 2,07 +0,11
Tabela 81: Etaty i godziny pracownikow AlO
Wskaznik 2025/2026 2026/2027 Zmiana
Liczba pracownikow AlO 1 14 +3
Etaty AlIO 10,375 13,375 +3,000
Uczniowie i dzieci na etat AlIO 40,48 31,25 -9,23
Etaty AlO na oddziat 0,52 0,64 +0,12

Przy spadku liczby dzieci i uczniéw o 2, zatrudnienie nauczycieli wzrasta o 4,38 etatu, a

liczba godzin o 86,30 tygodniowo. Najwieksza cze$é przypada na wychowanie

przedszkolne oraz ksztatcenie specjalne oraz utworzenie dodatkowego oddziatu

szkolnego.

Zatrudnienie administracji i obstugi wzrasta o 3 petne etaty, mimo ze liczba dzieci i

uczniéw spada. Wzrost powinien zosta¢ wyjasniony osobno dla sprzatania, pomocy

nauczyciela, kuchni, administracji i prac technicznych. Na tym etapie jest to alert

wymagajacy analizy, a nie automatyczna podstawa redukcji.
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Tabela 82: Standardy zatrudnienia specjalistow

Wyszczegolnienie Liczba Wymagana Wymagana Faktyczna Faktyczna Roéznica @ Roczny

uczniow liczba liczba liczba liczba etatow @ efekt
etatow godzin godzin etatow finansowy
Specijalisci 418 2,60 52 54 2,70 +0,10 +14 880 zt
ogotem
Pedagog 418 0,65 13 1 0,55 -0,10 -14 880 zt
specjalny
Psycholog 418 0,65 13 13 0,65 0,00 0zt

Analiza zatrudnienia specjalistow w SP Hyzne, przeprowadzona dla 418 dzieci i uczniow
wedtug kalkulatora opartego na art. 42d Karty Nauczyciela, wskazuje, ze tgczny standard
zatrudnienia zostat spetniony. Wymagany poziom wynosi 2,60 etatu, czyli 52 godziny
tygodniowo, natomiast w arkuszu zaplanowano 2,70 etatu — 54 godziny. Oznacza to
nadwyzke 0,10 etatu, odpowiadajaca 2 godzinom tygodniowo i rocznemu kosztowi okoto
14 880 zt.

Pomimo spetnienia standardu tacznego nie zachowano wymaganego minimalnego
udziatu pedagoga specjalnego. Dla tej jednostki powinien on wynosi¢ co najmniej 0,65
etatu, czyli 13 godzin tygodniowo, podczas gdy zaplanowano 0,55 etatu — 11 godzin.
Brakuje zatem 2 godzin tygodniowo. Zatrudnienie psychologa wynosi 0,65 etatu, czyli 13
godzin i odpowiada wymaganemu minimum.

Rekomenduje sie przesuniecie 2 godzin od pozostatych specjalistow do pedagoga
specjalnego, pod warunkiem zachowania wymaganych form pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz posiadania przez nauczyciela odpowiednich kwalifikacji. Takie
rozwigzanie pozwoli spetnic wymagania dotyczace struktury zatrudnienia bez
zwiekszania tgcznej liczby godzin i bez dodatkowego obcigzenia budzetu. Jezeli
przesuniecie godzin nie bedzie mozliwe, zwiekszenie wymiaru pedagoga specjalnego o0 2
godziny spowoduje wzrost rocznych kosztéw o okoto 14 880 zt.

W arkuszu organizacyjnym SP Hyzne na rok 2026/2027 dwie godziny zajec
socjoterapeutycznych przydzielono nauczycielowi oznaczonemu inicjatami (AG). Zajecia
zostaty wykazane jako odrebne obowigzki socjoterapeuty i wyliczone jako 0,11 etatu,
czyli wedtug pensum 18 godzin. Nie zostaty ujete jako godziny pedagoga specjalnego.

W obecnym ksztatcie dokumentacji tych 2 godzin nie nalezy zatem automatycznie
dolicza¢ do 11 godzin pedagoga specjalnego wymaganych przy kontroli art. 42d Karty
Nauczyciela. W ptachcie godziny pedagoga specjalnego zostaty przypisane innym
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nauczycielom, natomiast osoba (AG) realizuje socjoterapie w ramach przydziatu
obejmujacego gtéwnie edukacje wczesnoszkolna.

Zaliczenie tych godzin do wymiaru pedagoga specjalnego wymagatoby formalnej zmiany
arkusza: przypisania 2 godzin do stanowiska pedagoga specjalnego, zastosowania
wtasciwego pensum oraz potwierdzenia, ze osoba (AG) posiada petne kwalifikacje do
zajmowania tego stanowiska. Sama kwalifikacja z pedagogiki resocjalizacyjnej i
mozliwos¢ prowadzenia socjoterapii nie przesadzajg jeszcze o prawidtowym wykazaniu
godzin jako etatu pedagoga specjalnego.

Arkusz organizacyjny nie jest zgodny z tabelg wspdélng dotyczacag orzeczen:

e nauczyciele wspotorganizujacy: 57 godzin w arkuszu wobec 70 godzin w tabeli —
niedobdr 13 godzin,

o rewalidacja: 17 godzin w arkuszu wobec 23 godzin w tabeli — niedobér 6 godzin,

e zajecia PPP i specjalistyczne: 29 godzin odpowiednich zaje¢ w arkuszu wobec
22,5 godziny w tabeli, ale nie mozna ich uzgodni¢ indywidualnie bez
harmonogramow i IPET-6w,

e dladwéch ucznidow tabela wskazuje brak aktualnego IPET-u.

Tabela 83: Liczba ucznidw i godzin wsparcia

Wskaznik 2025/2026 @ 2026/2027 - tabela wspodlna Zmiana
Liczba dzieci i uczniéw z orzeczeniami 20 13 -7
taczne godziny wsparcia 125,00 115,50 -9,50
Nauczyciele wspoétorganizujacy 42,00 70,00 +28,00
Rewalidacja 30,00 23,00 -7,00
PPP i zajecia specjalistyczne 53,00 22,50 -30,50

Mimo spadku liczby ucznidow z orzeczeniamiz 20 do 13 znaczaco rosnie zapotrzebowanie
na nauczycieli wspétorganizujgcych. Wynika to z objecia tym wsparciem uczniow z
autyzmem oraz uczniéw z niepetnosprawnosciag ruchowsg, w tym afazjg. Spadek liczby
ucznidow nie oznacza wiec automatycznie proporcjonalnego spadku kosztéw ksztatcenia
specjalnego.

Strona 84 z 157



Tabela 84: Przydziaty nauczycieli wspodtorganizujacych — uzgodnienia danych

Uczen-kod Klasa/grupa Niepetnosprawnosé Tabela Arkusz = Réznica Ocena
anonimowy wspolna
JS oddziat autyzm, w tym zespot 10 11 +1 powyzej
przedszkolny | Aspergera tabeli
LP oddziat autyzm, w tym zespoét 10 11 +1 powyzej
przedszkolny ' Aspergera tabeli
SL IIB niepetnosprawnosé 7 czescé — zgodnos¢é w
ruchowa, w tym afazja grupy ramach
20h grupy
AL 1B niepetnosprawnosc¢ 6 czesé — zgodnos¢ w
ruchowa, w tym afazja grupy ramach
20h grupy
JL 1B niepetnosprawnosc¢ 7 czesé — zgodnosc¢ w
ruchowa, w tym afazja grupy ramach
20h grupy
DwW IVB niepetnosprawnosc¢ 15 0 -15 istotna
ruchowa, w tym afazja rozbieznos¢
Ik VA autyzm, w tym zespot 15 15 0 zgodne
Aspergera
Pozostali rézne klasy stabostyszenie, 0 0 0 zgodne
uczniowie stabowidzenie,
zagrozenie
niedostosowaniem
spotecznym
Razem 70 57 -13 niezgodne

Gtéwnag przyczynag rozbieznosci miedzy danymi z arkusza organizacyjnego na rok
2026/2027 a danymi z tabeli otrzymanymi z Gminy brak 15 godzin dla nauczyciela
wspoétorganizujgcego dla ucznia DW w klasie IV B. Jednoczes$nie dla dzieci JS i LP
zaplanowano po jednej godzinie wiecej niz wskazuje tabela wspélna. Po uwzglednieniu
tych nadwyzek réznica netto wynosi 13 godzin. Przed zatwierdzeniem arkusza dyrektor
powinien wyjasni¢, czy brak godzin dla DW wynika ze zmiany potrzeb, nowego
orzeczenia, btedu tabeli wspélnej czy pominiecia w arkuszu. Wyjasnienia wymaga fakt
przydzielenia nauczyciela wspoétorganizujgcego trzem uczniom z niepetnosprawnoscia
ruchowa, w tym afazjg. Przydziat 20 godzin dla uczniow SL, AL i JL jest prawnie mozliwy,
ale dokumentacja powinna zawiera¢ zgode organu prowadzgcego oraz uzasadnienie
wymiaru wsparcia w orzeczeniach, WOPFU i IPET-ach. Przepisy nie okreslajg, ze
kazdemu uczniowi z afazjg nalezy przyznac konkretnie 6 albo 7 godzin. Zgodnie z § 7 ust.
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3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym przy innych niepetnosprawnosciach, w tym niepetnosprawnosci ruchowej i
afazji, nauczyciela wspoétorganizujgcego mozna zatrudni¢ za zgoda organu.

Tabela 85: Propozycja zmiany pensum nauczycieli przedszkolnych

Grupa | Liczba Razem liczba Pensum Etaty Pensum Etaty Redukcja Efekt
dzieci godzin w arkuszu przed przed po po etatu roczny
2026/2027
0A 20 31 22 1,409 25 1,240 0,169 25161 zt
0B 22 31 22 1,409 25 1,240 0,169 25161 zt
Razem 42 62 — 2,818 — 2,480 0,338 50 321

zt

W arkuszu organizacyjnym SP Hyzne na rok 2026/2027 dla oddziatéow OA i OB
zastosowano pensum 22-godzinne. Do kalkulacji przyjeto wszystkie godziny planu
oddziatéw, w tym jezyk angielski i religie. Podniesienie pensum do 25 godzin, przy
zachowaniu po 31 godzin organizacji kazdego oddziatu, obniza zapotrzebowanie z 2,818
do 2,480 etatu, czyli o 0,338 etatu. Szacowany petnoroczny efekt finansowy wynosi 50
321 zt.

Efekt w pierwszym roku budzetowym jest nizszy, poniewaz nowa organizacja
obowigzywataby od 1 wrzesnia 2026 r. Jezeli gmina nie ograniczy zatrudnienia, zmiana
pensum nie przyniesie oszczednosci, ale zwiekszy dostepnosé¢ nauczycieli o okoto 8,45
godziny tygodniowo bez wzrostu kosztu etatowego.

Podstawa kalkulaciji jest przecietny koszt etatu wynoszacy 148 800 zt rocznie:
e przedzmiang: 62 +22 x 148 800 zt =419 345 z,
e pozmianie: 62 + 25 x 148 800 zt = 369 024 zt,
e roznica: 50 321 zt rocznie.

Zmiana wymaga odpowiedniej uchwaty Rady Gminy Hyzne. Nalezy zmieni¢ uchwate nr
X/74/19 z dnia 12 lipca 2019 r., ze zmianami wprowadzonymi uchwatg nr XLII/335/22 z
dnia 29 czerwca 2022 r., po potwierdzeniu jej aktualnego tekstu jednolitego. Art. 42 ust.
7 pkt 3 lit. ¢ Karty Nauczyciela pozwala organowi prowadzgcemu ustali¢ dla nauczycieli
pracujgcych z grupami obejmujacymi dzieci szescioletnie i mtodsze pensum
nieprzekraczajace 25 godzin.
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Warunkiem wykazania petnej oszczednosci jest faktyczne ograniczenie zatrudnienia,

godzin ponadwymiarowych albo nieodtworzenie zwalnianej czesci etatu. Sama zmiana

uchwaty bez korekty organizacji nie obnizy wydatkow.

4.5.4. Finanse szkoty

Tabela 86: Gtéwne dane finansowe za 2025 r. za 2025 r.

Wskaznik

SP w Hyzne - 2025

Liczba uczniéw i dzieci przyjeta w tabeli
Plan wydatkéw po zmianach

Wydatki wykonane

Dochody wykonane

Wykonanie netto

Kwota potrzeb oswiatowych ogétem

W tym potrzeby na ksztatcenie specjalne
Udziat potrzeb w wydatkach brutto
Pokrycie kosztu netto potrzebami
Réznica: wykonanie netto minus potrzeby
Wynagrodzenia nauczycieli i AlIO

W tym wynagrodzenia ksztatcenia specjalnego
Potrzeby oswiatowe na ucznia
Wykonanie netto na ucznia

Kwota doktadana przez gmine do ucznia

418

7 837 956,22 zt
7544 517,24 zt
248 134,58 zt

7 296 382,66 zt
6243572,27 zt
648 705,42 zt
82,76 %

85,57 %

1052 810,39 zt
6084 503,31 zt
379674,07 zt
14 936,78 zt

17 455,46 zt

2518,69 zt

W 2025 r. SP Hyzne poniosta wydatki w wysokosci 7,545 mln zt. Po odjeciu dochoddéw

wykonanych koszt netto funkcjonowania jednostki wynidst 7,296 mln zt. Przypisana

szkole kwota potrzeb oswiatowych pokryta 85,57 % kosztu netto. Pozostate 1,053 mln zt

zostato sfinansowane przez Gmine z innych dochodéw. Wynik oznacza, ze na kazde 100

zt kosztu netto szkoty okoto 86 zt pochodzito z potrzeb oswiatowych, a ponad 14 zt z

pozostatych srodkéw Gminy.
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Tabela 87: Wskazniki jednostkowe

Wskaznik Wartosé
Wydatki brutto na ucznia 18 049 zt
Koszt netto na ucznia 17 455 zt
Potrzeby oswiatowe na ucznia 14937 zt
Kwota doktadana przez gmine na ucznia 2519 zt
Wydatki brutto na oddziat 377 226 zt
Koszt netto na oddziat 364 819 zt
Wydatki brutto na etat 152 368 zt
Koszt netto na etat 147 357 zt

Koszt netto ksztatcenia jednego ucznia wyniost okoto 17,5 tys. zt rocznie, z czego okoto
14,9 tys. zt zostato pokryte przypisang szkole kwotg potrzeb oswiatowych. Gmina
dotozyta srednio okoto 2,5 tys. zt do kazdego ucznia. Jeden oddziat generowat przecietnie
okoto 365 tys. zt kosztu netto, natomiast koszt przypadajacy na jeden etat nauczyciela
lub pracownika administracji i obstugi wynosit okoto 147 tys. zt. Wynagrodzenia
nauczycieli oraz pracownikéw administracji i obstugi stanowig ponad 80 % wszystkich
wydatkow szkoty i ponad 83 % kosztu netto. Oznacza to, ze mozliwosci trwatego
ograniczenia kosztow sg zwigzane przede wszystkim z organizacjg zatrudnienia, liczba
godzin i etatow. Oszczednosci w zakupach materiatow i ustug moga poprawic¢ wynik, ale
nie zmienia zasadniczo struktury finansowania szkoty. Najwieksza pozycje stanowi
dziatalnos¢ szkoty podstawowej - 4,679 mln zt. Organizacja wychowania
przedszkolnego, obejmujgca oddziaty przedszkolne i inng forme wychowania
przedszkolnego, kosztowata tgcznie okoto 1,705 mln zt. Koszt stotéwki wynidst 384 tys.
zt, a Swietlicy 253 tys. zt.

Kwota potrzeb oswiatowych przypisana do ksztatcenia specjalnego byta o okoto 204 tys.
zt wyzsza od wydatkow wykazanych w rozdziatach dotyczacych tego zadania.

Strona 88 z 157



Tabela 88: Podsumowanie efektdw finansowych proponowanych zmian

Obszar Zmiana organizacyjna Redukcja Redukcja @ Efekt Efekt

optymalizacji godzin etatow IX-XIl | petnoroczny
tygodniowo 2026

Potaczenie IVA-15ucznidwilVB-14 21 1,167 57867 173600 zt

klas IV uczniow w jeden oddziat zt

29-0sobowy

Organizacja 9 grup zastgpionych 7 8 0,444 22044 66133zt
WF grupami zt
miedzyoddziatowymi i
miedzyklasowymi

Pensum grup podniesienie pensum 0 0,338 16774 50321 zt
mieszanych OP | dwdch grup z22 do 25 zt
godzin
Razem — 29 1,949 96 685 | 290 054 zt
zt

' Liczba godzin pracy oddziatéw przedszkolnych pozostaje bez zmian. Zmniejsza sie liczba etatéw
wynikajgca z wyzszego pensum.

Analiza wykazata roczny potencjat ograniczenia wydatkéw SP Hyzne o okoto 290 tys. zt.
Najwiekszy efekt wynika z potgczenia dwdch oddziatow klasy IV. Wszystkie kwoty maja
charakter warunkowy - oszczednos$¢ powstanie wytgcznie wtedy, gdy zmiana
organizacyjna przetozy sie na faktyczne ograniczenie etatéw, godzin ponadwymiarowych
albo zatrudnienia na wakatach.

4.5.5. Rekomendacje dla organu prowadzgcego

1. W pierwszej kolejnosci przeprowadzi¢ formalng analize potgczenia klas IVAi IV B,
poniewaz wariant daje najwiekszy efekt — okoto 173,6 tys. zt rocznie.

2. Przed zatwierdzeniem potgczenia uzgodnié kwalifikacje nauczycieli, skutki dla
stosunkoéw pracy, godziny ponadwymiarowe oraz obowigzkowe podziaty na jezyku
angielskim, informatyce i WF.

3. Wprowadzi¢ wariant siedmiu grup WF tylko po przedstawieniu przez dyrektora
wykonalnego planu lekcji, wykazu nauczycieli z kwalifikacjami i potwierdzeniu
dostepnosci obiektéw sportowych.

4. Kazdy wariant wdraza¢ przede wszystkim przez nieodtwarzanie wakatow,
ograniczenie godzin ponadwymiarowych i naturalne odejscia. Decyzje kadrowe
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powinny by¢ konsekwencjg zatwierdzonej organizacji, a nie samego wyniku
kalkulaciji.

5. Wbudzecie na 2026 r. przyjac ostrozny efekt maksymalny okoto 96,7 tys. zt, a kwote
290,1 tys. zt traktowac jako efekt petnoroczny po ustabilizowaniu organizacji.

5. Propozycja standaryzacji etatow administracji i
obstugi

Przedstawiony przyktad standaryzacji stanowi jedng z wielu mozliwych propozycji. W
opracowaniach poswieconych standaryzacji etatéw niepedagogicznych znalezé mozna
wiele rozwigzan natomiast ponizej przedstawiamy wybrane przyktady.

Srednia powierzchnia m?> przypadajgca na etat pracownika zwigzanego z utrzymaniem
czystosci wynosi w przypadku firm zewnetrznych od 700 do 1000 m? na etat.

Wskaznik zatrudnienia w sekretariacie w zaleznosci od liczby uczniéw:
do 200 uczniéw = 1 etat

201-350=1,5 etatu

351-500 = 2 etaty

501-750 = 2,5 etatu

>750 = 3 etaty

Wskaznik zatrudnienia w zywieniu zalezny od liczby wydawanych dziennie positkéw:
Do 70 positkéw - 1,5 etatu w kuchni

0Od 71 do 120 positkow - 2,5 etatu w kuchni +0,5 etatu intendenta

od 121 do 160 positkdow - 2,5 etatu w kuchni + 1 etat intendenta

na kazde nastepne 70 positkdow - 0,5 etatu pomocy kuchenne

Wielkos¢ zatrudnienia przy obstudze zwigzanej z utrzymaniem czystosci w jednostkach
jest zréznicowana. W literaturze mozna znalez¢ przyktady standaryzacji tych stanowisk,
w zaleznosci od obstugiwanej powierzchni. Srednia powierzchnia m?> przypadajgca na
etat pracownika wynosi w przypadku firm zewnetrznych od 700 do 1000 m? na etat. W
jednostkach oswiatowych przyjmuje sie norme 800 m? na etat, ze wzgledu na
wykonywanie réwniez innych zadan. W przedszkolach przyjeto norme 240 m? z uwagi na
fakt, ze wozne i pomoce zajmujg sie rowniez pracag przy dzieciach.

W przypadku liczby etatéw zwigzanych z technicznym utrzymaniem nieruchomosci, w
literaturze podawany jest wskaznik w wysokosci - 1 etat na kazde 16.000 m
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kwadratowych powierzchni do sprzatania w obiektach szkolnych + terenéw zielonych (w
szkolnictwie trudny do osiggniecia), dlatego proponuje sie przyjag¢ 10 000 m?/etat.
Dokonujac analizy zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi mozna przyjrzec sie
doktadniej kazdej z grup pracownikdéw. Propozycje standaryzacji liczby etatéw
pracownikow obstugi wykonujacych zadania zwigzane z utrzymaniem technicznym oraz
czystoscia budynkéw przedstawiono w ponizszym opracowaniu.

Tabela 89: Etaty administracji i obstugi w szkotach podstawowych

Placowka Etaty Etaty Zmiana Najwazniejsza przyczyna
2025/2026 2026/2027

SP Hyzne 12,500 13,500 +1,000 wprowadzenie 1 etatu
sekretarza

SP Dylagowka 5,000 5,000 0,000 bez zmian

SP Szklary 3,000 3,000 0,000 bez zmian

SP Grzegorzowka 2,625 2,625 0,000 bez zmian

SP Brzezéwka 1,000 1,000 0,000 bez zmian

Punkt przedszkolny 1,625 1,625 0,000 bez zmian

Dylagéwka

Punkt przedszkolny 1,000 0,000 -1,000 | wtgczenie punktu do struktury

Hyzne SP Hyzne

GZEAS 6,125 7,125 +1,000 dodatkowy etat

administracyjny

Razem 32,875 33,875 +1,000 @ wzrost zatrudnienia GZEAS

taczne zatrudnienie AlO zwieksza sie o jeden etat. Przesuniecie jednego etatu z Punktu
Przedszkolnego w Hyznem do SP Hyzne jest zmiang strukturalng i nie zwieksza
zatrudnienia w skali Gminy. Faktyczny wzrost systemowy wynika z utworzenia
dodatkowego etatu administracyjnego w GZEAS. Zasadnos¢ tego wzrostu powinna
zosta¢ udokumentowana zakresem nowych zadan i mierzalnym obcigzeniem praca.
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Tabela 90: Struktura zatrudnienia w roku 2026/2027

Placowka Sprzatanie Kuchniai @ Sekretariati Pomoc Transport | Razem

zywienie administracja przy iinne

dzieciach

SP Hyzne 4,875 4,000 1,000 3,625 0,000 13,500
SP Dylagowka 2,000 3,000 0,000 0,000 0,000 5,000
SP Szklary 1,750 0,000 0,000 1,250 0,000 3,000
SP 1,500 0,500 0,000 0,625 0,000 2,625
Grzegorzéwka
SP Brzezowka 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000
Punkt 0,000 1,000 0,000 0,625 0,000 1,625
przedszkolny
Dylagowka
GZEAS 0,500’ 0,000 5,625 0,000 1,000 7,125
Razem 11,625 8,500 6,625 6,125 1,000 33,875

"W tabeli »Narzedzie_AiO_standaryzacja_Gmina_Hyzne” 0,5 etatu konserwatora
GZEAS sklasyfikowano jako ,,utrzymanie czystosci”. W analizie standardu technicznego

nalezy ten etat traktowac jako pracownika technicznego, nie jako sprzatanie.

Najwiekszym obszarem zatrudnienia pozostaje sprzatanie, nastepnie zywienie oraz
administracja centralna. Dane wymagajg korekty klasyfikacyjnej: konserwator GZEAS

powinien zosta¢ przeniesiony do kategorii pracownikéw technicznych. Bez tej korekty

zestawienie zawyza zatrudnienie w sprzataniu i

technicznych.

Tabela 91: Sprzatanie — porownanie ze standardem 800 m?

wykazuje brak pracownikéw

Placowka Powierzchnia | Etaty Standard Réznica: m’na  Ocena
faktyczne 800 m*/etat faktyczne minus  etat
standard
SPH 8842 m? 4,875 11,053 -6,178 1814 ponizej standardu
SPD 1 636,94 m* 2,000 2,046 -0,046 818 praktycznie zgodne
SPS 3130 m? 1,750 3,913 -2,163 1789 ponizej standardu
SPG 3244 m® 1,500 4,055 -2,5655 2163 | znacznie ponizej
standardu
SPB 580 m? 1,000 0,725 +0,275 580 powyzej normy
powierzchniowe;j
Razem 17432,94m> | 11,125 21,791 -10,666 1567 | ponizej standardu
szkoty
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Przy standardzie 800 m”> powierzchni do sprzatania na etat nie wystepuje systemowe
przeszacowanie zatrudnienia sprzgtaczek. Przeciwnie, powierzchnia przypadajgca na
etat jest w wiekszosci szkét znacznie wyzsza od standardu. Jedynie SP Brzezéwka
wykazuje nadwyzke 0,275 etatu w ujeciu czysto powierzchniowym, lecz zatrudniona
osoba dodatkowo wydaje okoto 60 positkdw, zmywa naczynia oraz wykonuje prace
zewnetrzne. Nie rekomenduje sie redukcji bez pomiaru czasu tych czynnosci. Duza
rozbieznos¢ w SP Hyzne wymaga dodatkowej kontroli powierzchni. Nalezy oddzieli¢
powierzchnie wewnetrzng sprzgtang codziennie od terenéw zewnetrznych, boisk i
placéw zabaw. Jezeli 8 842 m? obejmuje rézne rodzaje powierzchni, jednolity przelicznik
800 m*> moze zawyzac¢ wynik standardowy.

Tabela 92: Zywienie — kuchnie przygotowujgce positki

Centrum Przygotowywane @ Etaty Standard Standard Standard Ro6znica
zywienia positki faktyczne kuchni intendenta | razem

tacznie
SP Hyzne 679 4,000 6,500 1,000 7,500 -3,500
SP Dylagowka @ 447 4,000 5,000 1,000 6,000 -2,000
wraz z PP
Dylagowka
Razem centra 1126 8,000 11,500 2,000 13,500 -5,500
produkcyjne

Wedtug przyjetego standardu oba centra przygotowywania positkéw majg zatrudnienie
nizsze od wartosci wzorcowej. W zwigzku z tym nie ma podstaw do redukcji etatow
kuchennych. Przed rozwazaniem zwiekszenia zatrudnienia trzeba jednak potwierdzi¢,
czy podane wartosci 679 i 447 oznaczajg rzeczywista liczbe przygotowywanych dziennie
positkdw, czy sume Sniadan, obiadéw i podwieczorkéw. Standard powinien odnosic sie
do poréwnywalnej definicji ,jednego positku”.

W SP Szklary, Grzegorzowce i Brzezéwce realizowane jest wydawanie oraz zmywanie
positkbw dowozonych. Nie zastosowano do tych placowek standardu kuchni
produkcyjne;j.

Tabela 93: Sekretariat i administracja

Placowka Liczbauczniowi Standard sekretariatu Etaty w Roéznica
dzieci placéwce lokalna
SP Hyzne 419 2,000 1,000 -1,000
SP Dylagéwka 136 1,000 0,000 -1,000
SP Szklary 105 1,000 0,000 -1,000
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SP Grzegorzéwka 98 1,000 0,000 -1,000

SP Brzezowka 70 1,000 0,000 -1,000
Razem szkoty 828 6,000 1,000 -5,000
GZEAS - obstuga 7 jednostekii nieporéwnywalne 5,625 —
wspolna ztobek bezposrednio

Razem szkoty i — 6,0002 6,625 +0,625
GZEAS

2 Standard 6 etatdw pokazuje model zdecentralizowany. Nie obejmuje petnej ksiegowosci, ptac,
sprawozdawczosci, dotacji, dowozow i innych zadan GZEAS.

Szkoty poza SP Hyzne nie zatrudniajg wtasnych pracownikow sekretariatu, poniewaz
obstuge administracyjng scentralizowano w GZEAS. tacznie szkota w Hyzne i GZEAS
majg 6,625 etatu wobec 6 etatéw wynikajgcych z samych progdéw sekretariatu. Rdéznicy
0,625 etatu nie mozna uznac¢ za nadwyzke, poniewaz GZEAS realizuje znacznie szerszy
zakres zadan niz sekretariat szkoty.

Tabela 94: Pomoc nauczyciela i opieka nad dzie¢mi

Placowka Etaty Podstawa wykazana w Ocena
pomocy narzedziu

SP Hyzne 3,625 grupy przedszkolne po 23— wymaga uzgodnienia z czasem
25 dzieci pracy grup

SP Szklary 1,250 opieka nad dzie¢miz wymaga zgodnosci z
orzeczeniami orzeczeniami i IPET

SP Grzegorzéwka 0,625 opieka nad jednym wymaga kontroli okresu
dzieckiem z orzeczeniem waznosci orzeczenia

Punkt przedszkolny 0,625 opieka nad grupa wymaga odniesienia do godzin

Dylagéwka dziatania punktu

Razem 6,125 — brak podstaw do

automatycznej redukciji

Zatrudnienie pomocy nauczyciela wynika z wieku dzieci, czasu pracy grup, orzeczen,
IPET oraz rzeczywistego zakresu czynnosci.
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6. Prognoza liczby ucznidow i mozliwe warianty sieci
szkot podstawowych

6.1. Uzasadnienie

Analiza sieci szkot podstawowych Gminy Hyzne zostata przeprowadzona w zwigzku z
obserwowanymi i prognozowanymi zmianami demograficznymi, ktére bezposrednio
wptywaja na liczbe ucznidow, strukture oddziatdw, organizacje nauczania oraz koszty
realizacji zadan oswiatowych. Jej celem jest ocena, czy obecna sie¢ placowek
odpowiada przewidywanej liczbie dzieci oraz czy zapewnia rownowage miedzy
dostepnoscig edukaciji, jakoscig ksztatcenia i mozliwosciami finansowymi Gminy.

Podstawe analizy stanowig dane o urodzeniach wedtug obwodoéw szkolnych z lat 2019-
2024, faktyczna liczba uczniéw, arkusze organizacyjne szkot na lata 2025/2026 i
2026/2027 wraz z aneksami, prognoza naboru do klas I, dane o zatrudnieniu, ksztatceniu
specjalnym, dowozie uczniéw, wykonaniu plandw finansowych oraz kwotach potrzeb
oswiatowych przypisanych poszczegdélnym jednostkom. Pozwala to rozpatrywac
demografie nie jako odrebne zjawisko statystyczne, lecz jako czynnik wywotujacy
konkretne skutki organizacyjne i finansowe.

Analiza sieci szkdt jest konieczna, poniewaz utrzymywanie obecnej struktury bez
uwzglednienia prognoz demograficznych moze prowadzi¢ do dalszego wzrostu
jednostkowych kosztéw ksztatcenia, utrwalania bardzo matych oddziatéw i coraz
wiekszego uzaleznienia finansowania oswiaty od dochodéw wtasnych Gminy.

Jej celem nie powinno by¢ wytgcznie poszukiwanie oszczednosci. Analiza ma umozliwié
przygotowanie rozwigzan, ktére jednoczesnie:

e zapewniguczniom dostep do dobrejjakosci edukacji, specjalistow i odpowiednigj
infrastruktury,

¢ zachowajg edukacje najmtodszych dzieci mozliwie blisko miejsca zamieszkania,

e zagwarantuja realizacje orzeczen, IPET-6w i pomocy psychologiczno-
pedagogicznej,

e ograniczg nadmierne rozdrobnienie oddziatéw i przydziatdéw nauczycielskich,
e poprawig wykorzystanie budynkdéw i wyposazenia,

e pozwolg racjonalnie zaplanowaé dowéz,

e zmniejszg tempo wzrostu kosztdw ponoszonych przez gming,

e zapewnig stabilnos$¢ organizacyjng w perspektywie kolejnych lat.
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Zasadne jest przygotowanie kilku wariantéw. Zachowawczego, zaktadajgcego
utrzymanie obecnej sieci i optymalizacje organizacji wewnetrznej, umiarkowanego,
przewidujgcego zmiane stopnia organizacyjnego wybranych szkoét i pozostawienie
lokalnie klas I-lll oraz gtebokiego, obejmujgcego szersza reorganizacje sieci.

Decyzja powinna zosta¢ poprzedzona analiza warunkéw lokalowych szkoét
przyjmujacych, tras i kosztéw dowozu, skutkéw kadrowych, sytuacji uczniow ze
specjalnymi potrzebami oraz konsultacjami spotecznymi. Pozwoli to traktowac¢ zmiane
sieci nie jako dziatanie dorazne, lecz jako zaplanowany proces dostosowania gminnej
oswiaty do rzeczywistych i prognozowanych potrzeb mieszkancéw.

6.2. Zmiany demograficzne i ich wptyw na organizacje szkot

Tabela 95: Prognoza naboru do klas |

Szkota 2026/27 2027/28 @ 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32 2032/33-
szacunek

SP Hyzne 35 35 34 28 23 19 23

SP Dylagowka 18 15 21 14 9 9 10

SP Szklary 20 10 10 9 13 4 9

SP 11 18 10 11 8 13 11

Grzegorzéwka

SP Brzezowka 5 5 3 9 9 6 8

Razem 89 83 78 71 62 51 61

Dane o liczbie urodzen wskazujag na zmniejszanie sie potencjalnej liczby dzieci
rozpoczynajacych nauke w szkotach gminnych. W roku szkolnym 2026/2027 do klas |
uczeszczac¢ ma tagcznie 89 uczniow. Wedtug prognozy w kolejnych latach liczba ta moze
spas¢ do 83 uczniéw w roku 2027/2028, 71 w roku 2029/2030 oraz 51 w roku 2031/2032.
Dla roku 2032/2033, przy braku ostatecznych danych o urodzeniach z 2025 r.,
oszacowano nabor na okoto 61 ucznidéw, z przedziatem planistycznym od 55 do 67.

Spadek nie bedzie roztozony réwnomiernie pomiedzy obwody. Najwieksze ryzyko bardzo
matego naboru wystepuje w Brzezéwce i Szklarach. W wybranych latach prognozowane
klasy | w tych szkotach mogg liczy¢ odpowiednio trzy—osiem oraz cztery—trzynascie osob.
W Dylagéwce nabdr moze zmniejszy¢ sie do okoto dziewieciu-dziesieciu ucznidw.
Najwiekszy potencjat demograficzny zachowuje SP Hyzne, jednak réwniez w jej
obwodzie przewidywane jest zmniejszenie liczby pierwszoklasistow.
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Wykres 12: Wptyw naboru do klas | na catkowita liczbe uczniow w klasach |-Vl

Tabela 96: Prognoza liczby wszystkich uczniow

Szkota 2026/27  2027/28 @ 2028/29 2029/30 @ 2030/31 2031/32 | 2032/33
SP Hyzne 281 277 286 272 263 253 240

SP Dylagowka 111 111 123 123 122 124 115

SP Szklary 92 93 95 91 95 83 85

SP Grzegorzowka 75 86 88 90 86 92 92

SP Brzezowka 56 50 47 49 51 50 53
Razem 615 617 639 625 617 602 585

Prognoza catkowitej liczby uczniéw moze poczatkowo sprawia¢ wrazenie wzglednej
stabilnosci. W roku 2026/2027 szkoty podstawowe majg tacznie 615 uczniéw, natomiast
na rok 2032/2033 prognozuje sie okoto 585 ucznidéw. Stabilnos¢ ta jest jednak
przejsciowa i wynika z obecnosci liczniejszych rocznikdbw w starszych klasach.
Systematyczne zmniejszanie sie klas | oznacza, ze silniejsze skutki demograficzne beda
narastaty w kolejnych latach, rowniez po okresie objetym niniejszg prognoza.

Zmniejszenie liczby wucznidw nie powoduje automatycznie proporcjonalnego
zmniejszenia liczby oddziatéw. Petna szkota podstawowa musi zapewnic¢ realizacje
ramowych plandw nauczania we wszystkich klasach I-VIll niezaleznie od tego, czy do
danego oddziatu uczeszcza pieciu, dziesieciu czy dwudziestu ucznidéw.
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Tabela 97: Szacunek klasy | w roku 2032/2033

Szkota Wariant niski Wariant bazowy Wariant wysoki
SP Hyzne 21 23 25

SP Dylagowka 9 10 1

SP Szklary 8 9 10

SP Grzegorzéwka 10 11 12

SP Brzezowka 7 8 9

Razem 55 61 67

Wobec braku danych o urodzeniach z 2025 r. zastosowano:

Srednia urodzen 2022-2024 X wspotczynnik naboru szkoty

Wedtug prognozy liczba uczniow szkét podstawowych zmniejszy sie z 615 w roku
2026/2027 do okoto 585 w roku 2032/2033, natomiast liczba oddziatéw spadnie jedynie
z 47 do 45. Srednia liczebno$é oddziatu pozostanie na poziomie okoto 13 uczniéw.
Oznacza to, ze skutkiem spadku demograficznego bedzie przede wszystkim dalsze
zmniejszanie liczebnosci oddziatow, a nie ograniczenie ich liczby.

Tabela 98: Liczba oddziatéw i Srednia liczebnos¢

Rok szkolny Uczniowie Oddziaty Zmiana liczby oddziatéw = Srednio uczniéw na oddziat

2026/2027 615 47 — 13,09
2027/2028 617 47 0 13,13
2028/2029 639 48 +1 13,31
2029/2030 625 48 +1 13,02
2030/2031 617 47 0 13,13
2031/2032 602 46 -1 13,09
2032/2033 585 45 -2 13,00

Liczba ucznidw zmniejszy sie o okoto 30, lecz liczba oddziatéw tylko o dwa. Koszt
organizacji jest powigzany przede wszystkim z liczbg oddziatéw i godzin, a nie
bezposrednio z liczbg ucznidéw. Z tego wzgledu sam spadek demograficzny nie przyniesie
istotnego automatycznego zmniejszenia wydatkéw.
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Tabela 99: Skorygowana liczba matych oddziatow

Rok szkolny Wszystkie oddziaty Mate oddziaty Udziat matych oddziatéw
2026/2027 47 37 78,7 %
2027/2028 47 39 83,0 %
2028/2029 48 40 83,3%
2029/2030 48 42 87,5%
2030/2031 47 40 85,1 %
2031/2032 46 38 82,6 %
2032/2033 45 37 82,2 %

W catym analizowanym okresie ponad 80 % oddziatow bedzie liczyto nie wiecej niz 18
ucznidw. W Brzezéwce i Grzegorzowce wszystkie oddziaty pozostang mate, a podobna
sytuacja wystapi w Szklarach. W roku 2032/2033 SP Brzezéwka moze liczy¢ okoto 53
ucznidw w o$smiu oddziatach, co oznacza srednio 6,63 ucznia na oddziat. W Szklarach
srednia moze wynies$¢ 10,63, a w Grzegorzéwce 11,50 ucznia.

Mate oddziaty moga zapewnia¢ korzystne warunki indywidualizacji pracy, ale
jednoczesnie wymagaja realizacji petnej liczby godzin wynikajgcej z ramowych planéw
nauczania. Powoduja rowniez rozdrobnienie przydziatdéw nauczycieli, zwiekszajg udziat

niepetnych etatébw i godzin ponadwymiarowych oraz utrudniajg racjonalne
wykorzystanie specjalistycznych pracowni, $wietlicy, biblioteki i pozostatej
infrastruktury.

Tabela 101: Organizacja oddziatow wedtug szkét 2026-2033

Szkota Uczniowie Oddziaty Srednia Uczniowie Oddziaty Srednia
2026/27 2026/27 2026/27 2032/33 2032/33 2032/33
SP Hyzne 281 15 18,73 240 13 18,46
SP Dylagowka @ 111 8 13,88 115 8 14,38
SP Szklary 92 8 11,50 85 8 10,63
SP 75 8 9,38 92 8 11,50
Grzegorzéwka
SP Brzezowka @ 56 8 7,00 53 8 6,63
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Wykres 13: Srednia liczebnosé oddziatu wedtug szkoty

Tabela 100: Struktura klas w roku 2032/2033

Szkota | 1l m v \' \'/| Vi Vil Oddziaty
SP Hyzne 23 19 23  14+14 17+17 18+17 18+17 22+21 13

SP Dylagowka 10 9 9 14 21 15 18 19 8

SP Szklary 9 4 13 9 10 10 20 10 8

SP Grzegorzowka 11 13 8 11 10 18 11 10 8

SP Brzezowka 8 6 9 9 3 5 5 8 8

SP Hyzne i SP Dylaggéwka zachowujg najwiekszy potencjat organizacyjny. Szklary,
Grzegorzowka i szczegdlnie Brzezowka bedag utrzymywaty osiem oddziatdw mimo
niewielkiej liczby uczniow. W Brzezéwce przecietny oddziat w 2032/2033 moze liczy¢
tylko 6,63 ucznia. Prognozowana klasa V moze liczy¢ trzy osoby. W Szklarach klasa Il
moze liczy¢ cztery osoby. Tak mate roczniki wskazujg na potrzebe oceny edukaciji
taczonej albo zmiany stopnia organizacyjnego szkoty. Zmiany demograficzne wymagaja
wiec oceny nie tylko liczby szkét, lecz takze ich stopnia organizacyjnego, mozliwosci
tworzenia szkoét filialnych, prowadzenia klas tgczonych, organizacji grup
miedzyklasowych, wykorzystania wolnych miejsc w wiekszych szkotach oraz
zapewnienia prawidtowego dowozu. Kazdy wariant musi jednoczesnie uwzgledniac
potrzeby uczniéw posiadajgcych orzeczenia, realizacje IPET-6w, dostep do specjalistow
oraz warunki bezpieczenstwa i jakosci ksztatcenia.
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6.3. Wptyw demografii na finanse oswiaty

Tabela 101: Wyniki finansowe jednostek za 2025 r.

Jednostka Liczba uczniéw i Wykonanie Potrzeby Réznica
dzieci netto oswiatowe finansowania

SP Hyzne 418 7 296 383 zt 6243572 zt 1052810zt

SP Dylagowka 155 3314601 zt 2686931 zt 627 671 zt

SP Szklary 104 2956418 zt 2605683 zt 350736 zt

SP 89 2634331zt 1825597 zt 808 734 zt

Grzegorzéwka

SP Brzezowka 73 2312283 zt 2557436 zt -245 153 zt

Razem 839 18514016 zt 15919219 zt 2594 797 zt

Potrzeby oswiatowe pokryty okoto 86 % wykonania netto analizowanych jednostek.
Roéznica finansowana przez Gmine wyniosta okoto 2,59 mln zt. Wyniku SP Brzezéwka nie

nalezy interpretowaé jako dowodu efektywnosci organizacyjnej, poniewaz znaczaca

czes$¢ przypisanych srodkéw stanowia potrzeby zwigzane z ksztatceniem specjalnym.

Tabela 102: Czynniki wptywajgce na finanse osSwiaty

Czynnik

Skutek

Ramowy plan nauczania

Jeden oddziat kazdego
rocznika

Mate przydziaty
przedmiotowe

Specijalisci i ksztatcenie
specjalne

Dyrekcja, administracja i
obstuga

Budynek

Dowéz

Musi by¢ realizowany niezaleznie od liczby uczniéw

Powoduje koniecznos¢ utrzymywania petnego planu klas I-VIII

Zwiekszaja rozdrobnienie etatow i liczbe godzin ponadwymiarowych

Czes$¢ godzin jest obowigzkowa i nie moze by¢ ograniczona

W znacznym zakresie stanowig koszty state

Ogrzewanie, energia i utrzymanie nie malejg proporcjonalnie do

uczniéw

Reorganizacja moze zwigkszy¢ koszt, ale nie zawsze proporcjonalnie
do liczby ucznidéw

Najwiekszy potencjat finansowy nie wynika z redukcji pojedynczych zaje¢ lecz z

ograniczenia liczby petnych planow klas IV-VIII realizowanych dla bardzo matych grup.
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Jednoczesnie nalezy zachowac¢ godziny obowigzkowe oraz wsparcie wynikajgce z
orzeczen.

Koszt prowadzenia szkoty nie zmniejsza sie proporcjonalnie do liczby uczniéw. Znaczna
czes¢ wydatkdw ma charakter staty lub skokowy. Nawet bardzo maty oddziat wymaga
realizacji obowigzkowych zajeé, zatrudnienia nauczycieli, zapewnienia kierownictwa,
administracji i obstugi, utrzymania budynku, ogrzewania, energii, wyposazenia oraz
realizacji zadan opiekunczych.

W matej szkole zmniejszajaca sie liczba uczniow powoduje wiec wzrost kosztu
przypadajgcego na jednego ucznia. Jednoczesnie liczba godzin nauczycielskich moze
pozostawac¢ niemal niezmieniona, poniewaz wynika przede wszystkim z liczby klas i
oddziatéw, a nie z liczby uczniéw w oddziale. Jezeli w kazdej szkole utrzymywane sg klasy
I-VIIl, gmina finansuje kilka petnych zestawéw ramowych planéw nauczania, rowniez dla
oddziatéw liczacych po kilka oséb.

W 2025 r. wykonanie netto analizowanych jednostek oswiatowych wyniosto okoto 18,51
mln zt, natomiast przypisane im potrzeby oswiatowe okoto 15,92 mln zt. Rdznica
finansowana ze srodkéw wtasnych Gminy wyniosta okoto 2,59 mln zt. Dane te obejmuja
cate jednostki, w tym oddziaty przedszkolne i ksztatcenie specjalne, jednak pokazuja
skale obcigzenia budzetu.

Nalezy jednoczesnie podkreslié, ze wysoka kwota potrzeb os$wiatowych przypisana
matej szkole nie zawsze oznacza efektywna organizacje. Na wynik moga wptywa¢ srodki
zwigzane z ksztatceniem specjalnym, ktdére sg przypisane do potrzeb konkretnych
ucznidw. W razie zmiany szkoty obowigzek realizacji odpowiedniego wsparcia oraz
zwigzane z nim wydatki nie znikaja, lecz przechodzg do szkoty przyjmujacej. Z tego
wzgledu analize finansowa nalezy prowadzi¢ na poziomie catej gminy, a nie wytacznie
przez poréwnanie przychodow i wydatkéw pojedynczej placowki.

Analiza sieci szkot jest konieczna, poniewaz utrzymywanie obecnej struktury bez
uwzglednienia prognoz demograficznych moze prowadzi¢ do dalszego wzrostu
jednostkowych kosztéw ksztatcenia, utrwalania bardzo matych oddziatéw i coraz
wiekszego uzaleznienia finansowania oswiaty od dochodéw wtasnych Gminy.

Jej celem nie powinno by¢ wytgcznie poszukiwanie oszczednosci. Analiza ma umozliwié
przygotowanie rozwigzan, ktére jednoczesnie:

e zapewhig uczniom dostep do dobrej jakosci edukacji, specjalistow i
odpowiedniej infrastruktury,

¢ zachowajg edukacje najmtodszych dzieci mozliwie blisko miejsca zamieszkania,
e zagwarantuja realizacje orzeczen, IPET-6w i pomocy psychologiczno-

pedagogicznej,
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e ograniczg nadmierne rozdrobnienie oddziatéw i przydziatdéw nauczycielskich;
e poprawig wykorzystanie budynkdéw i wyposazenia,

e pozwolg racjonalnie zaplanowaé dowoéz,

e zmniejszg tempo wzrostu kosztéw ponoszonych przez gmine,

e zapewnig stabilnos¢ organizacyjng w perspektywie kolejnych lat.

Jak juz wskazywano zasadne jest przygotowanie kilku wariantéw: zachowawczego,
zaktadajgcego utrzymanie obecnhej sieci i optymalizacje organizacji wewnetrznej,
umiarkowanego, przewidujgcego zmiane stopnia organizacyjnego wybranych szkoét i
pozostawienie lokalnie klas I-lll oraz gtebokiego, obejmujgcego szerszg reorganizacje
sieci.

Decyzja powinna zosta¢ poprzedzona analizg warunkéw lokalowych szkoét
przyjmujacych, tras i kosztéw dowozu, skutkéw kadrowych, sytuacji ucznidow ze
specjalnymi potrzebami oraz konsultacjami spotecznymi. Pozwoli to traktowac¢ zmiane
sieci nie jako dziatanie dorazne, lecz jako zaplanowany proces dostosowania gminnej
oswiaty do rzeczywistych i prognozowanych potrzeb mieszkancéw.

Rysunek 2: Lokalizacja szkdét podstawowych w gminie Hyzne
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7. Mozliwe warianty zmian sieci i efekt finansowy

7.1. Zatozenia nadrzedne

Reorganizacja sieci szkét powinna polega¢ na dostosowaniu struktury sieci szkét do

trwatych zmian demograficznych, przy jednoczesnym zapewnieniu uczniom co najmniej

niepogorszonych, a w mozliwie najwiekszym zakresie lepszych warunkéw nauki,

wychowania i opieki.

Kryterium ,niepogorszenia warunkow” jest obecnie najwazniejsze dla efektywnosci

procesOéw nauczania, wychowania i opieki gminie. Przy likwidacji lub przeksztatceniu

szkoty kurator ocenia w szczegdlnosci:

e mozliwosé kontynuowania nauki,

¢ warunki w szkole dotychczasowej i przyjmujacej,

e oOrganizacje dowozu i opieki,

e trasy, przystanki, miejsca oczekiwania i czas przejazdu,

¢ prawidtowos¢ nowych obwodow,

e sytuacje ucznidow szkoty przyjmujacej, a nie tylko uczniéw przenoszonych.

Wynika to wprost z art. 89-89b aktualnego tekstu Prawa oswiatowego — Dz.U. z 2026 r.

poz. 820.

7.2. Argumenty wspdlne dla reorganizacji sieci

Obszar

Demografia

Nabér

Rozdrobnienie

Kadra

Ustalenia dotyczace Gminy Hyzne

Prognozowany spadek liczby uczniéw z
615 w 2026/2027 do ok. 585 w
2032/2033

Spadek liczby pierwszoklasistow z 89
do ok. 61

37 247 oddziatow liczy nie wiecej niz 18
uczniow

W matych szkotach nauczyciele czesto
pracuja w kilku placéwkach lub w
niepetnym wymiarze

Znaczenie dla reorganizacji

Obecna struktura pieciu petnych szkoét |-
VIl bedzie coraz trudniejsza do
racjonalnego utrzymania

W kolejnych latach beda powstawaty
bardzo mate klasy, szczegdélnie w
Brzezéwce, Szklarach i czesciowo
Dylagéwce

Problem ma charakter systemowy, a nie
przejsciowy ani dotyczacy jednej szkoty

Konsolidacja klas IV-VIII moze poprawi¢
stabilno$¢ zatrudnienia i ciggtos¢ planu
lekciji
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Dostep do | SP Hyzne i SP Dylaggéwka majg szerszg Starsi uczniowie moga mie¢ dostep do

infrastruktury baze sportowa, zywieniowa i  lepiej wykorzystanych pracowni, hal,
dydaktyczna biblioteki, $wietlicy i stotéwki

Dostep do  Rozproszenie uczniow utrudnia = Skupienie starszych klas moze zwiekszy¢

specjalistow uktadanie godzin psychologa, faktyczng dostepnos¢ specjalisty w ciggu
pedagoga specjalnego, logopedy i tygodnia
terapeutéw

Finanse Koszt netto ucznia jest najwyzszy w Srodki mozna przesuwaé z utrzymywania
najmniejszych jednostkach rozdrobnionej  struktury na jakosc¢

nauczania, specjalistéw, transport i
zajecia dodatkowe

Funkcja Szkoty sg waznymi centrami lokalnych = Wariant  filialny pozwala utrzymacé
spoteczna spotecznosci edukacje najmtodszych i spoteczng
funkcje budynkow

Przestankg reorganizacji nie jest wytgcznie mniejsza liczba ucznidow lecz trwate
rozproszenie uczniow miedzy duzg liczbe oddziatéw. Utrzymywanie w kazdej
miejscowosci petnej szkoty I-VIlII powoduje, ze znaczna czes$¢ srodkéw finansuje
powielanie podobnych struktur, przy jednoczesnych trudnosciach z zapewnieniem
stabilnej kadry przedmiotowej i odpowiednio szerokiej oferty zajec¢.

7.3. Argumenty edukacyjne

Petniejsze wykorzystanie nauczycieli przedmiotowych

W matej szkole nauczyciel czesto realizuje jedynie kilka godzin danego przedmiotu, a
pozostatg czes¢ etatu uzupetnia w innej placéwce, zajeciami niezwigzanymi
bezposrednio z jego gtdwnag specjalnoscig albo zadaniami o niestabilnym charakterze,
np. godzinami swietlicy lub zajeciami z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
ktére nie sg obowigzkowe dla kazdego ucznia. Powoduje to:

¢ rozdrobnienie zatrudnienia,

e uzaleznienie planu lekcji od dojazdéw nauczycieli,

e trudnosci w organizacji zastepstw,

e ograniczong obecnos¢ nauczyciela w szkole poza godzinami jego lekcji,

¢ mniejsze mozliwosci konsultacji, két zainteresowan i przygotowania ucznidow do
konkursow.

Skupienie klas IV-VIIl w SP Hyzne lub SP Dylagéwka moze umozliwi¢ tworzenie
stabilniejszych przydziatow oraz wiekszg obecnos¢ nauczycieli przedmiotowych w
jednej placowce.
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Szersze Srodowisko réwiesnicze

Oddziaty liczagce 5-10 ucznidw pozwalajg na indywidualizacje, ale moga ograniczaé:
e prace zespotowag w zréznicowanych grupach,
e mozliwos¢ zmiany sktadu zespotdw zadaniowych,
e organizacje gier zespotowych i projektow,
o kontakty spoteczne z wiekszg grupg rowiesnikow,
e mozliwosc¢ tworzenia reprezentacji sportowych, artystycznych i konkursowych.

Oddziaty liczace okoto 14-23 uczniow, przewidywane w rekomendowanej organizacji,
pozostajg stosunkowo niewielkie, a réwnoczesnie tworzg szersze $rodowisko
spoteczne.

Poprawa dostepu do infrastruktury

Starszym uczniom potrzebna jest coraz bardziej specjalistyczna baza:
¢ pracownie informatyczne i odpowiednia liczba stanowisk,
e wyposazenie do doswiadczen przyrodniczych,
¢ petnowymiarowe obiekty sportowe,
« biblioteka, Swietlica i stotdwka,
e pomieszczenia do pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
e dostepnainfrastruktura dla uczniéow z niepetnosprawnosciami.

SP Hyzne dysponuje duzg halg, salg gimnastyczng, Orlikiem, stotéwka i rozbudowanag
baza dydaktyczna. SP Dylagdéwka posiada sale gimnastyczng oraz zaplecze kuchenne.
Sg to argumenty istotne, o ile inwentaryzacja potwierdzi, ze szkoty przyjmujgce maja
wystarczajgca liczbe sal, szatni, miejsc w Swietlicy i stotéwce.

Lepsza organizacja pomocy specjalistycznej

Reorganizacja moze utatwic:

e zapewnienie psychologa i pedagoga specjalnego w bardziej regularnych
godzinach,

e koordynacje IPET-6w,

e organizacje rewalidacji i zaje¢ specjalistycznych,

e zastepstwa specjalistow,

e wspoOtprace nauczycieli przedmiotowych ze specjalistami,
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e ograniczenie sytuacji, w ktérej specjalista przebywa w danej szkole tylko przez 1-
2 godziny w tygodniu.

Warunkiem jest indywidualne uzgodnienie kazdego ucznia posiadajgcego orzeczenie.
Zmiana sieci nie moze powodowaé¢ zmniejszenia wsparcia wynikajacego z orzeczen i
IPET-6w.

7.4. Argumenty spoteczne

Zachowanie lokalnej edukacji najmtodszych

Najsilniejszym argumentem za filiami I-lll jest pozostawienie najmtodszych dzieci w
miejscu zamieszkania. Dzieki temu:

e dzieci wwieku 7-10 lat nie sg obejmowane codziennym, dtuzszym dowozem,

e zachowana zostaje ciggtos¢ miedzy wychowaniem przedszkolnym a pierwszym
etapem edukacyjnym,

e rodzice utrzymujg bezposredni kontakt z lokalng placowka,
o szkota nadal petni funkcje integrujgca miejscowosé,

e zmiana dotyczy przede wszystkim starszych uczniéw, bardziej samodzielnych i
lepiej przygotowanych do dojazdu.

Taki model jest rozwigzaniem posrednim miedzy utrzymaniem petnej szkoty I-VIII a jej
catkowitg likwidacja.

Utrzymanie budynkoéw jako centrow lokalnych

Nowy art. 86a Prawa oswiatowego pozwala wykorzystywaé budynki szkét réwniez do
realizacji zadan zwigzanych, m.in. z:

e opiekanad dzie¢mido lat 3,
¢ polityka senioralng,

e kulturgisportem,

e ochrong zdrowia,

e uczeniem sie przez cate zycie,

aktywnoscig obywatelska.

Warunkiem jest niepogorszenie bezpieczenstwa i warunkdw nauki oraz uzyskanie
wtasciwej opinii kuratora.

Pozwala to przedstawic filie nie jako ,wygaszenie szkoty”, lecz jako przeksztatcenie
budynku w lokalne centrum edukacyjno-spoteczne.
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Ochrona lokalnej tozsamosci

W przypadku utworzenia filiimozna zachowac:

patrona i tradycje szkoty,

uroczystosci lokalne,

kronike i pamiatki,

wspotprace z OSP, kotem gospodyn, parafig i organizacjami spotecznymi,
wykorzystanie sal i obiektéw sportowych przez mieszkancow,

lokalne wydarzenia kierowane do dzieci i rodzin.

W uchwale i porozumieniu organizacyjnym warto wskaza¢ konkretne funkcje, ktore
pozostang w miejscowosci. Ogélna deklaracja ,budynek nadal bedzie stuzyt
mieszkancom” moze by¢ uznana za niewystarczajgca.

7.5. Analiza wariantow reorganizacji sieci szkét podstawowych Gminy

Hyzne

Analiza danych organizacyjnych, demograficznych, lokalowych i finansowych prowadzi

do nastepujacych wnioskéw:

w roku szkolnym 2026/2027 w pieciu szkotach uczy sie tgcznie 615 uczniéw w 47
oddziatach, srednio 13 uczniéw/oddziat,

37 oddziatéw, czyli 78,7 %, liczy niewiecej niz 18 ucznidéw,

do roku 2032/20833 liczba ucznidow zmniejszy sie wedtug prognozy do okoto 585,
natomiast liczba pierwszoklasistow spadnie z 89 do okoto 61,

najmniejsza szkotg pozostaje SP Brzezéwka — 56 uczniéw, srednio 7 uczniow w
oddziale i najwyzszy koszt netto na ucznia,

SP Grzegorzéwka jest kosztowna, ale ma korzystniejszg demografie oraz nowa
hale sportowag o wartosci ponad 2,84 mln zt, dlatego jej catkowita likwidacja
bytaby mniej uzasadniona,

funkcje szkot zbiorczych moga petni¢ SP Hyzne oraz SP Dylaggdéwka,

najbezpieczniejszy spotecznie jest wariant 1, najlepszg relacje oszczednosci do
ryzyka daje wariant 2, natomiast wariant 3 wymaga petnego studium
transportowego i lokalowego.
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Potozenie szkét i kierunki reorganizaciji

Placéwka

SP Hyzne

SP Dylagéwka

Adres

Hyzne 615A

Dylagowka 29

Proponowany
osrodek nadrzedny

szkota gtéwna

szkota gtéwna

Ocena potozenia w sieci

Najwieksza jednostka i naturalny osrodek
dla centralnej
gminy

oraz potnocnej czesci

Zaplecze dla Brzezéwki i Szklar; posiada

sale gimnastyczng i zaplecze kuchenne

SP Brzezéwka | Brzezéwka 111 = SP Dylagéwka Najmniejsza szkota; proponowane
zachowanie lokalnego nauczania I-lll w
wariantach 1-2
SP Szklary Szklary 148 SP Dylagowka w Potozenie wymaga doktadnego
wariancie 2; SP Hyzne pordwnania tras do Dylagéwki i Hyznego
w wariancie 3
SP Grzegorzéwka @ SP Hyzne Uzasadnione powigzanie administracyjne
Grzegorzéwka 173 z gtéwng szkota gminng; budynek
powinien nadal petni¢ funkcje edukacyjna
i spoteczng

Sie¢ nalezy budowaé¢ wokét dwoch osrodkéw zdolnych przeja¢ ucznidw starszych:
Hyznego i Dylagéwki. Jak wczesniej wskazywano przed podjeciem uchwaty konieczne
jestwykonanie analizy tras od miejsca zamieszkania kazdego ucznia, a nie tylko pomiaru
miedzy siedzibami szkét. Prawo oswiatowe (art.39) przyjmuje maksymalnie 3 km dla klas
I-IV i 4 km dla klas V-VIII; po przekroczeniu tych odlegtosci gmina musi zapewnic
bezptatny transporti opieke.

Baza lokalowa

Powierzchnie wskazane ponizej pochodzg z przekazanego pliku ,Narzedzie AiO -

standaryzacja Gmina Hyzne” (dane wprowadzone przez Gmine) i o0znaczajg
powierzchnie przyjete w narzedziu do analizy obstugi, a nie zawsze powierzchnie

uzytkowa budynku w rozumieniu dokumentacji techniczne;.

Placowka Powierzchnia w Najwazniejsze elementy bazy Znaczenie dla reorganizacji
narzedziu AlO
SP Hyzne 8842m? duza hala, sala gimnastyczna, Gtéwna szkota przyjmujaca;
Orlik, stotéwka, Swietlica, przed zmiang trzeba
biblioteka, rozbudowana baza potwierdzi¢ liczbe wolnych sal
dydaktyczna i mozliwosci dowozowe
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SP Dylagéwka = 1636,94 m?

SP Szklary 3130 m?
SP 3244m?
Grzegorzéwka

SP Brzezéwka | 580 m?

sala gimnastyczna, kuchnia i Naturalne zaplecze dla
zaplecze zywieniowe, Brzezowkiipotencjalnie Szklar
zmodernizowane sale

zmodernizowane sale, Budynek odpowiedni dla filii I-
pracownia informatyczna, brak | Illifunkcji lokalnych
wtasnej kuchni produkcyjnej

nowa hala sportowa, zaplecze Nie rekomenduje sie

sanitarne i sportowe rezygnacji z funkcji oswiatowe;j
budynku

wyposazone sale Nadaje sie do filii I-lll; w

multimedialne, Swietlica; wariancie likwidacyjnym

najmniejsza baza nalezy ustali¢ dalsze

wykorzystanie budynku

Z punktu widzenia wykorzystania majatku najbardziej racjonalne jest pozostawienie w

Grzegorzowce filii i funkcji sportowo-spotecznych. Brzezéwka dysponuje najmniejszym

obiektem, dlatego w wariancie gtebokim jej likwidacja powodowataby najmniejszy

ubytek bazy szkolnej. Jednoczesnie przed zamknieciem budynku trzeba rozstrzygnadé

organizacje oddziatu przedszkolnego i ewentualne alternatywne wykorzystanie

hieruchomosci.

7.6. Wariant 1 — Brzezéwka jako filia -1l SP Dylggdowka

Tabela 103: Organizacja

Element

SP Brzezéwka

Klasy IV-VIII z Brzezéwki

SP Dylagéwka po przyjeciu
uczniow

Dodatkowe oddziaty
Dodatkowe godziny

Zarzgdzanie

Organizacja po zmianie

filia SP Dylagowka z klasami I-Il; pozostaje 18 ucznidéw szkoty oraz
wychowanie przedszkolne

przeniesienie 38 uczniow do SP Dylagéwka

ok. 149 ucznidéw szkoty

nie sg wymagane; klasa VIII liczytaby 26 uczniow
ok. 4 godziny podziatu jezyka obcego i informatyki

jeden dyrektor; filia z podporzadkowaniem organizacyjnym
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Tabela 104: Szacowany efekt finansowy
Pozycja
Ograniczenie godzin w klasach IV-VIII
Odpowiednik etatéw nauczycielskich
Potencjat kosztowy godzin
Modelowy wzrost kosztu dowozu
Szacowany efekt netto

Efekt od wrzes$nia w pierwszym roku budzetowym

Efekt roczny
127,03 godz.
7,06 etatu
1050115 zt

-101377 zt

948 738 zt rocznie

ok. 316 246 zt

Wariant pozwala zachowac szkote w Brzezéwce jako lokalny o$rodek dla najmtodszych
dzieci, a jednoczesnie ograniczy¢ koszt utrzymywania pieciu bardzo matych klas IV-VIII.
Jest to wariant o najnizszym ryzyku spotecznym i dobry etap pilotazowy. Przed

wdrozeniem nalezy potwierdzi¢ mozliwosci lokalowe SP Dylagdéwka oraz opracowac

rozktad dowozow zsynchronizowany z lekcjami i zajeciami dodatkowymi.

7.7. Wariant 2 — Brzezéwka, Szklary i Grzegorzéwka jako filie I-lll

Tabela 105: Organizacja

Filia Uczniowie pozostajacy w
klasach I-llI

Brzezowka 18

Szklary 37

Grzegorzéwka 32

Razem 87

Tabela 106: Szacowany efekt finansowy

Pozycja

Uczniowie IV-VIII

przenoszeni
38
55
43

136

Wariant bezpieczny

jakosciowo

Ograniczenie godzin tygodniowo | 345,83
Odpowiednik etatow 19,21
Potencjat kosztowy godzin 2858 862 zt
Modelowy wzrost kosztu dowozu = —-362 824 zt
Efekt netto roczny 2496 038 zt
Efekt od wrzesnia w pierwszym 832013 zt

roku

Szkota
przyjmujaca

SP Dylagdéwka

SP Dylagéwka

SP Hyzne

Wariant maksymalnej
konsolidacji

405,09
22,51
3348745 zt
-362824 zt
2985921 zt

995 307 zt
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Rozpieto$é wyniku stanowi efekt liczby dodatkowych oddziatéw, ktére organ zdecyduje
sie utworzy¢ w szkotach przyjmujacych w celu ograniczenia liczebnosci klas.
Wariant 2 przynosi najwyzszy mozliwy efekt przy zachowaniu edukacji najmtodszych
dzieci we wszystkich miejscowosciach. Chroni réwniez wykorzystanie hali w
Grzegorzéwce i budynkéw w Szklarach oraz Brzezéwce. Jest to wariant rekomendowany
do dalszego studium wykonalnosci, pod warunkiem przyjecia standardu maksymalnej
liczebnosci oddziatow w szkotach zbiorczych i potwierdzenia kosztow transportu.

7.8. Wariant 3 - likwidacja SP Brzezéwka, Szklary i Grzegorzéwka jako
filie SP Hyzne

Za szkote najmniej efektywna w ujeciu wielokryterialnym przyjeto SP Brzezéwka ze
wzgledu na:

e najmniejsza liczbe ucznidw - 56,

¢ Srednig liczebnos$é oddziatu wynoszacyg 7,
e najwyzszy koszt netto na ucznia,

¢ najmniejszg baze lokalowa,

e« brak trwatej prognozy wzrostu szkoty.

SP Grzegorzdowka nie zostata wskazana do likwidacji z uwagi na prognozowany wzrost
liczby uczniéw i nowa hale sportowa.

Tabela 107: Organizacja

Element Proponowane rozwigzanie

SP Brzezéwka likwidacja szkoty; uczniowie |1-VIII kierowani zasadniczo do SP
Dylagéwka

Wychowanie przedszkolne w przeniesienie albo utworzenie odrebnej formy — wymaga osobne;j

Brzezéwce decyzji

SP Szklary filia I-11l SP Hyzne

SP Grzegorzéwka filia I-11l SP Hyzne

SP Dylagdwka pozostaje samodzielng szkota I-VIII

SP Hyzne szkota macierzysta dla dwdch filii — maksymalna liczba

dopuszczona ustawa
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Tabela 108: Szacowany efekt finansowy
Pozycja
Ograniczenie godzin nauczycielskich
Odpowiednik etatdw nauczycielskich
Potencjat kosztowy godzin

Mozliwa redukcja 1 etatu AIO w
zamknietym obiekcie

Modelowy wzrost kosztu dowozu
Konserwatywny efekt netto
Efekt od wrzesnia w pierwszym roku

Koszty budynku, dyrekcji i mediow

Wariant gteboki (likwidacyjny)

Efekt roczny
287,05 godz.
15,95 etatu
2372948 z#t

88529 zt

-410 845 zt
2050 632 zt rocznie

ok. 683 544 zt

nieujete — moga zwigkszy¢ efekt, jezeli budynek zostanie

catkowicie wytagczony

nie daje automatycznie najwyzszej oszczednosci,

poniewaz do szkoty przyjmujgcej trzeba przeniesé¢ réwniez klasy I-lll i utworzyc

dodatkowe oddziaty. Jego ekonomiczna przewaga moze powstaé dopiero po

rzeczywistym wytaczeniu budynku Brzezowki, ograniczeniu kosztéw zarzadzania i

znalezieniu nowego sposobu organizacji wychowania przedszkolnego. Jest to wariant

najbardziej konfliktogenny i prawnie wymagajacy.
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7.9. Poréwnanie trzech wariantow reorganizacji

Tabela 109: Efektywnosc¢ organizacyjna i finansowa proponowanych wariantow

Kryterium

Zakres

Uczniowie objeci
nowym dowozem

Efekt netto petnoroczny

Zachowanie edukacji I-
Il lokalnie

Ryzyko spoteczne
Ryzyko transportowe

Wymagania lokalowe

Ocena

Wariant 1

jedna filia

38

0,95 mln zt

Brzezéwka

niskie/umiarkowane
Niskie

gtéwnie SP
Dylagowka

etap pilotazowy

Wariant 2

trzy filie

136

2,50-2,99 mln zt

wszystkie trzy
miejscowosci

umiarkowane
wysokie

SP Dylagoéwka i SP
Hyzne

wariant preferowany
do studium

Wariant 3

likwidacja jednej szkoty
i dwie filie

ok. 154

ok. 2,05 mln zt

Szklary i Grzegorzéwka

wysokie
wysokie

SP Dylggéwka i SP
Hyzne

wariant reze rwowy

Najbardziej racjonalnym kierunkiem jest wariant 2, poniewaz zachowuje szkote blisko

najmtodszych dzieci, wykorzystuje istniejgcy majatek i daje najwyzszy efekt finansowy.

Wariant 1 moze by¢é wprowadzony jako pierwszy etap i pozwoli¢ gminie sprawdzi¢

faktyczne koszty oraz organizacje dowozéw. Wariant 3 powinien pozostaé wariantem

rezerwowym, uruchamianym dopiero po potwierdzeniu, ze filia w Brzezéwce nie jest

trwata demograficznie i organizacyjnie.

7.10. Warunki prawne i wdrozeniowe

1. Filia moze obejmowac klasy I-lll albo -1V i musi by¢ podporzadkowana szkole |-

VIII.

2. Przeksztatcenie szkoty w filie jest przeksztatceniem organizacyjnym, do ktérego

stosuje sie odpowiednio procedure art. 89 Prawa oswiatowego.

3. Likwidacja moze nastagpi¢ wytacznie z korncem roku szkolnego, po zapewnieniu

uczniom kontynuowania nauki. Rodzice, kurator i wtasciwe organy muszg zostac

zawiadomieni co najmniej sze$¢ miesiecy wczesniej. Zgodnie z powotanym

przepisem wymagana jest pozytywna opinia kuratora.

4. Zmiana sieci wymaga:

o podjecia uchwaty intencyjnej,
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o konsultacji z rodzicami, dyrektorami i zwigzkami zawodowymi,
o opinii kuratora,

o zmiany planu sieci i obwodow,

o zmian statutéw i arkuszy organizacyjnych,

o rozwigzania kwestii pracowniczych zgodnie z Kartg Nauczyciela i
Kodeksem pracy.

5. Przed uchwatg nalezy wykonac:
o imienng, zanonimizowang macierz dowozdéw,
o pomiarwolnych saliobcigzenia pracowni w szkotach przyjmujacych,
o analize ucznidw z orzeczeniami, IPET-6w i transportu specjalnego,
o kosztorys tras, opieki, czasu oczekiwania i dodatkowych kurséw,
o analize wykorzystania budynkow filialnych poza godzinami nauki,
o ocene kosztéw odpraw, przeniesien i jednorazowego wyposazenia.
Rekomendacja koncowa

Rekomenduje sie przygotowanie do konsultacji przede wszystkim wariantu 2, ale z
mozliwoscig etapowego wdrozenia:

1. najpierw przeksztatcenie SP Brzezéwka w filie I-111 SP Dylagowka,

2. poroku przeprowadzenie oceny kosztow dowozu, wynikow edukacyjnych i
akceptacji spotecznej,

3. nastepnie przeksztatcenie Szklar i Grzegorzowki w filie,

4. wariant petnej likwidacji Brzezowki pozostawié¢ jako rozwigzanie rezerwowe po
kolejnej aktualizacji prognozy naboru.

Podane efekty sg konserwatywnym modelem kosztowym. Nie obejmuja odpraw,
jednorazowych adaptacji, doktadnych kosztéw tras ani petnych oszczednosci
dyrekcyjnych i utrzymania budynkéw. Nie nalezy ich sumowac¢ z wczesniejszymi
oszczednosciami z tgczenia zajeé, jezeli te same godziny znikajg wskutek
przeksztatcenia szkoty w filie.
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8. Mozliwosé tgczenia szkot podstawowych i oddziatéw

przedszkolnych w zespoty

Ponizej przedstawiono jeszcze jeden wariant, ktéry stat sie mozliwy po ostatnich zmia-
nach Prawa oswiatowego — Dz.U. z 2026 r. poz. 820, w szczegélnosci art. 91i192. W
Swietle tych przepisow Gmina Hyzne moze:

PoOd-

potaczy¢ w jeden zespot kilka szkét podstawowych,

potaczyc¢ szkote podstawowg z jednym lub kilkoma przedszkolami,
pozostawi¢ oddziaty przedszkolne jako czesci szkét wechodzacych do zespotu,
przeksztatci¢ oddziaty przedszkolne w odrebne przedszkole, ktére utworzy ze-
spot ze szkota.

8.1. Zespot kilku szkot podstawowych

0d 2026 r. art. 91 ust. 3a jednoznacznie stanowi, ze organ prowadzgcy moze potaczy¢ w

zespot prowadzone przez siebie szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy.

Mozliwe jest zatem utworzenie zespotu obejmujacego np.

o SP Dylagéwka, SP Brzezéwka i SP Szklary,

e SPHyzneiSP Grzegorzéwka,

e teoretycznie réwniez wszystkie szkoty podstawowe prowadzone przez Gmine

Hyzne.

Skutki prawne utworzenia zespotu

Element

Osobowos¢é
organizacyjna szkot

Obwody
Uczniowie i oddziaty
Dyrektor

Statut

Rady pedagogiczne
Rady rodzicéw
Samorzady uczniowskie

Kadra

Skutek

Szkoty nadal funkcjonujg jako odrebne szkoty

Nie zmieniajg sie automatycznie
Pozostaja przypisani do poszczegélnych szkot
Zespot ma jednego dyrektora, ktory jest dyrektorem wszystkich szkét

Powstaje statut zespotu; szkoty moga zachowa¢ wtasne statuty w zakresie
nieuregulowanym odmiennie

Zachowujg odrebnos$é, chyba ze statut zespotu stanowi inaczej
Zachowujg odrebnos$é, chyba ze statut zespotu stanowi inaczej

Co do zasady pozostajg odrebne

Mozliwe jest tatwiejsze planowanie zatrudnienia i przydziatéw w ramach

wspoblnego zarzadzania
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Administracja Mozliwe jest wspélne kierownictwo, sekretariat i koordynacja zadan

Data utworzenia 1 wrzesnia danego roku

Potaczenie szkdét w zespdt jest tagodna zmiang zarzadczg, a nie likwidacja szkot. Nie
powoduje automatycznego przeniesienia ucznidw, zmiany obwodow ani redukcji

oddziatéw. Pozwala natomiast wprowadzi¢ jedng dyrekcje, wspolna polityke kadrowa,

jednolite procedury oraz lepiej koordynowadé prace nauczycieli i specjalistow.

Jezeli zespo6t obejmuje co najmniej dwie szkoty podstawowe prowadzone przez JST,
utworzenie zespotu wymaga pozytywnej opinii kuratora oswiaty — art. 91 ust. 11a. Pr.

osw.

Kurator ocenia:

zgodnosc¢ potaczenia z prawem,

mozliwos¢ prawidtowego wykonywania przez jednego dyrektora wszystkich
zadan wobec kazdej szkoty,

realnosé¢ sprawowania nadzoru pedagogicznego i organizacyjnego,
zakres terytorialny zespotu,

liczbe szkot, ucznidw, pracownikow i lokalizacji.

Opinia powinna zosta¢ wydana w terminie 30 dni od otrzymania wystgpienia gminy.

W kalkulacji utworzenia zespotéw:

przyjeto wytgczenie doradztwa zawodowego wykazanego w wymiarze rocznym,
wytgczono 23 godziny ,uzupetniania etatu w innej szkole”, poniewaz te same
zadania sg juz ujete w arkuszu szkoty, w ktérej sg wykonywane,

zsumowano godziny wedtug tytutéow ptatnosci,

zastosowano wtasciwe pensum dla kazdego rodzaju obowigzkéw,

osobno potraktowano specjalistéw, nauczycieli wspotorganizujgcych, Swietlice,
biblioteke, oddziaty przedszkolne i znizki kierownicze.
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Tabela 110: Stan przed utworzeniem zespotow

Tytut ptatnosci - grupa obowigzkow Godziny Pensum Etaty
tygodniowo przeliczeniowe
Dydaktyka, wychowawstwo, rewalidacja i 1313,36 18 72,96

pozostate godziny nauczycielskie

Wychowanie przedszkolne — pensum 25 203,00 25 8,12
Wychowanie przedszkolne — pensum 22 169,00 22 7,68
Nauczyciele wspoétorganizujacy ksztatcenie 139,00 20 6,95
Swietlica 134,00 26 5,15
Biblioteka 33,00 30 1,10
Specjalisci objeci art. 42d KN 180,00 20* 9,00
Znizki kierownicze 78,00 18 4,33
Razem 2 249,36 — 115,30

* do obliczenia liczby etatow/godzin specjalistow przyjeto aktualne pensum 20 godzin

W arkuszach pieciu szkét wykazano tgcznie 2 249,36 tygodniowej godziny ptatnej,
odpowiadajgcej 115,30 etatu przeliczeniowego. Jednoczes$nie godziny te rozdzielono
pomiedzy 118 obsad nauczycielskich, z ktérych 40 nie zapewnia petnego etatu.
Utworzenie zespotdw pozwala potgczyé rozdrobnione przydziaty, ograniczy¢é niepetne
zatrudnienie i czes$¢é godzin przydzielié jako godziny ponadwymiarowe.

Potagczenie szkot w zespoty znaczgco zmienia minimalny standard zatrudnienia
specjalistéw. Obecna organizacja obejmuje okoto 9 etatéw przeliczeniowych
specjalistéw. W Modelu A wymagane bytoby 5 etatéw, natomiast w Modelu B - 3,4 etatu.
Zmniejszenie zatrudnienia do minimum jest mozliwe wytgcznie po potwierdzeniu, ze
godziny ponad standard nie wynikajag z orzeczen, IPET-6w, obowigzkowych form pomocy
psychologiczno-pedagogicznej ani indywidualnych potrzeb uczniow.

Dodatkowo przed redukcja nalezy sprawdzi¢ art. 42d ust. 13 KN, ktéry chroni wskaznik
liczby ucznidéw przypadajacych na etat specjalisty w skali catego organu prowadzacego.
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8.2. Model A — dwa zespoty terytorialne
Zespot Dylagéwka-Brzezéwka-Szklary

Tabela 111: Godziny i etaty po optymalizacji

Tytut ptatnosci Godziny Pensum Etaty
Dydaktyka i pozostate obowigzki 660,53 18 36,70
Wychowanie przedszkolne — pensum 25 24,00 25 0,96
Wychowanie przedszkolne — pensum 22 81,00 22 3,68
Nauczyciele wspotorganizujacy 68,00 20 3,40
Swietlica 64,00 26 2,46
Biblioteka 12,00 30 0,40
Specjalisci - standard art. 42d KN 48,00 20 2,40
Znizki kierownicze po reorganizacji 26,00 18 1,44
Razem 983,53 — 51,44

Po utworzeniu zespotu trzech szkoét wymiar zadan odpowiadatby 51,44 etatu
przeliczeniowego. Poszczegdlne obowigzki, zwtaszcza biblioteka, Swietlica, zajecia
specjalistyczne i wychowanie przedszkolne, powinny by¢ taczone w pensum tgczone z
innymi zadaniami zgodnymi z kwalifikacjami nauczycieli.

Tabela 112: Liczba potrzebnych nauczycieli

Tytut ptatnosci Godziny Pensum Etaty
Dydaktyka i pozostate obowiagzki 652,83 18 36,27
Wychowanie przedszkolne - pensum 25 179,00 25 7,16
Wychowanie przedszkolne - pensum 22 88,00 22 4,00
Nauczyciele wspoétorganizujacy 71,00 20 3,55
Swietlica 70,00 26 2,69
Biblioteka 21,00 30 0,70
Specijalisci - standard art. 42d KN 52,00 20 2,60
Znizki kierownicze po reorganizacji 26,00 18 1,44
Razem 1159,83 — 58,42

W zespole Dylagowka-Brzezéwka-Szklary mozliwe jest utworzenie okoto 43-47 petnych
przydziatow. Sposrdd 26 niepetnych obsad od 15 do 19 nie uzyska petnego etatu. Osoby
te tworzg pule do ograniczenia zatrudnienia, ale ostateczny wybdr wymaga poréwnania

kwalifikacji, podstawy zatrudnienia i ochrony stosunku pracy.
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Tabela 113: taczny skutek kadrowy Modelu A

Zatozenie Nauczyciele po zmianie Obsady bez petnego etatu
Petny etat + 2 godziny 101 17
Petny etat + 3 godziny 96 22
Petny etat + 4 godziny 92 26

Racjonalnym wariantem planistycznym jest petny etat i

przecietnie 3 godziny

ponadwymiarowe. Oznaczatoby to okoto 96 stanowisk oraz 22 dotychczasowe obsady,

dla ktérych nie bedzie mozliwosci

odpowiedniego zespotu.

Model B - jeden zesp6t gminny

Tabela 114: Godziny i etaty po optymalizacji

zapewnienia petnego wymiaru w ramach

Tytut ptatnosci Godziny Pensum Etaty
Dydaktyka i pozostate obowigzki 1313,36 18 72,96
Wychowanie przedszkolne — pensum 25 203,00 25 8,12
Wychowanie przedszkolne — pensum 22 169,00 22 7,68
Nauczyciele wspoétorganizujacy 139,00 20 6,95
Swietlica 134,00 26 5,15
Biblioteka 33,00 30 1,10
Specjalisci - standard art. 42d KN 68,00 20 3,40
Znizki kierownicze po reorganizacji 37,00 18 2,06
Razem 2 096,36 — 107,43

Model jednego zespotu daje najwiekszg mozliwos¢ tgczenia godzin, w szczegdolnosci

specjalistéw, bibliotek, swietlic i matych przydziatdow przedmiotowych. Po zmianie

pozostaje 107,43 etatu przeliczeniowego zadan. Oznacza to redukcje o okoto 7,88 etatu

wzgledem obecnej organizacji, wynikajgca przede wszystkim ze zmniejszenia standardu

specjalistéw i znizek kierowniczych.

Strona 120z 157



Tabela 115: Liczba potrzebnych nauczycieli— model B

Zatozenie

Obecne
obsady

Potrzebni
nauczyciele

Obsady niepetne
mozliwe do
uzupetnienia

Obsady
pozostajace bez
petnego etatu

Petny etat + Srednio 2
godziny
ponadwymiarowe

Petny etat + Srednio 3
godziny
ponadwymiarowe

Petny etat + Srednio 4
godziny
ponadwymiarowe

Wariant srodkowy zaktadajgcy trzy godziny ponadwymiarowe prowadzi do utworzenia
okoto 94 petnych stanowisk. Sposréd 40 obecnych obsad niepetnoetatowych okoto 16

118

118

118

98

94

90

20z 40

16z40

12z 40

20

24

28

mozna bytoby uzupetni¢, natomiast okoto 24 pozostawatyby bez petnego przydziatu.

8.3. Efekt finansowy modelu Ai B

Tabela 116: Mozliwy skutek finansowy utworzenia zespotow

Element Model A Model B
Redukcja specjalistow wzgledem obecnych 4,00 etaty 5,60 etatu
9 etatow

Efekt specjalistow 595 200 zt 833 280 zt

Redukcja znizek kierowniczych

Efekt znizek kierowniczych

taczny efekt petnoroczny brutto

Efekt w pierwszym roku budzetowym - 4/12

26 godz. / 1,44
etatu

214933 zt
810133 zt

270 044 zt

41 godz. /2,28
etatu

338933 zt
1172213 zt

390 738 zt

Model A moze przynies¢ okoto 810,1 tys. zt oszczednosci rocznie, natomiast Model B
okoto 1,17 mln zt. Kwoty obejmujg ograniczenie znizek kierowniczych oraz dostosowanie
zatrudnienia specjalistéow do standardu liczonego dla zespotu. Nie obejmujg
potencjalnych dodatkowych oszczednosci z tgczenia zaje¢, zmiany pensum grup

mieszanych ani optymalizacji administracji i obstugi.
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Z powyzszych kwot:

e 214 933 zt w Modelu A i 338 933 zt w Modelu B wynika z rzeczywistego
ograniczenia ptatnych godzin znizek kierowniczych;

e 595200 ztw Modelu Ai833 280 zt w Modelu B jest efektem warunkowym.
Redukcja specjalistow bedzie realna tylko wtedy, gdy:

e zachowany zostanie standard art. 42d KN,

e zachowane zostang minima psychologa i pedagoga specjalnego,

e nie zostanie naruszony wskaznik z art. 42d ust. 13 KN,

e godziny ponad minimum nie wynikajg z orzeczen, IPET-6w i obowigzkowych form
pomocy,

o kwalifikacje pozostajgcych specjalistéw pozwolg pokry¢ wszystkie zadania.

Samo rozwiagzanie 17-28 umoéw nie daje automatycznie dodatkowej oszczednosci
rownej liczbie oséb pomnozonej przez 148 800 zt. Jezeli ich godziny zostang przekazane
pozostatym nauczycielom jako godziny ponadwymiarowe, nadal beda finansowane.
Oszczednos$¢ powstanie jedynie w zakresie faktycznie usunietych etatéw lub godzin, a
nie z samego zmniejszenia liczby umow.

Przedstawiona analiza ma charakter propozycji i stanowi materiat wspierajgcy proces
decyzyjny wtadz samorzgdowych. Wskazane mozliwosci zmian organizacyjnych i
finansowych nie sg rozstrzygnieciami, a ich wdrozenie — w catosci lub w wybranym
zakresie — zalezy od decyzji organéw Gminy, podjetych z uwzglednieniem uwarunkowan
prawnych, edukacyjnych, spotecznych i finansowych.

8.4. Model C - Szkota Podstawowa w Hyznem jako szkota
macierzysta, pozostate szkoty jako filie
1. Najwazniejszy wniosek

Wariant C jest prawnie dopuszczalny, ale nie moze polegaé wytgcznie na zmianie nazw
dotychczasowych szkét. Szkota filialna moze obejmowacé wytacznie:

e Kklasy I-lll albo
e klasyI-IV.

Uczniowie klas V-VIII z Dylagéwki, Grzegorzéwki, Brzezéwki i Szklar musieliby
kontynuowac nauke w szkole macierzystej w Hyznem. Wynika to bezposrednio z art. 95
ust. 3-6 Prawa oswiatowego. Jednej szkole macierzystej mozna podporzadkowaé
wiecej niz jedna filie. Prawo oswiatowe — tekst jednolity, art. 95
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Jezeli zamiarem gminy jest pozostawienie klas I-VIII we wszystkich dotychczasowych

budynkach, nie bedzie to prawny model szkét filialnych. W takim przypadku nalezatoby
rozwazac jeden zespot szkét albo prowadzenie zaje¢ w innych lokalizacjach, przy czym

rozwigzania te nie daja takich samych skutkéw organizacyjnych i finansowych jak filie.

2. Proponowana struktura wariantu C

Tabela 117: Struktura modelu C

Lokalizacja Status po reorganizacji | Dopuszczalna struktura = Miejsce nauki klas V-VIII
Hyzne szkota macierzysta -Vl Hyzne
Dylagéwka szkota filialna I-11l albo I-IV Hyzne
Grzegorzéwka = szkota filialna I-11l albo -1V Hyzne
Brzezowka szkota filialna I-11l albo I-IV Hyzne
Szklary szkota filialna I-ll albo -1V Hyzne

Wariant C zachowuje nauczanie najmtodszych dzieci w miejscowos$ciach zamieszkania,

natomiast koncentruje drugi etap edukacyjny w Szkole Podstawowej w Hyznem. Jest to

rozwigzanie gtebsze niz utworzenie zespotu, poniewaz dotychczasowe szkoty tracag

samodzielno$¢ organizacyjno-prawna, a klasy V-VIII zostajg przeniesione do szkoty

macierzystej.

Najbardziej racjonalny bytby model filii I-IV. Ogranicza on konieczno$é¢ dowozenia

najmtodszych ucznidéw i jest tatwiejszy do uzasadnienia spotecznie niz pozostawienie w
filiach tylko klas I-llI.

3. Podstawa prawna

Podstawe realizacji wariantu stanowig przede wszystkim:

1.

Art. 95 ust. 3-6 Prawa oswiatowego — dopuszcza tworzenie i przeksztatcanie
szkét podstawowych w filie I-lll albo -1V, uzasadnione trudnymi warunkami
demograficznymi lub geograficznymi. Jednej szkole I-VIIl moze podlegac kilka filii.

. Art. 95 ust. 6 w zwigzku z art. 88-89b Prawa oswiatowego - nakazuje

stosowanie do przeksztatcenia procedury odpowiadajgcej likwidacji szkoty.

Art. 89c ust. 7 Prawa oswiatowego — stanowi, ze przeksztatcenie szkoty w filie
jest réwnoznaczne z likwidacja jej dotychczasowej formy organizacyjno-prawne;j
W rozumieniu przepisow o finansach publicznych.

. Art. 88 wust. 2a Prawa osSwiatowego - wymaga wskazania filii

podporzadkowanych szkole macierzystej w jej akcie zatozycielskim.
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5. Art. 39 Prawa oswiatowego — okresla zasady sieci, obwoddw i dowozu. Droga
dziecka do szkoty nie powinna przekraczaé 3 km dla klas I-IV i 4 km dla klas V-VIII;
po przekroczeniu tych odlegtosci gmina ma obowigzek zapewni¢ bezptatny
transport i opieke. Prawo oswiatowe — tekst jednolity

Istotna przestanka materialna

W uchwale i dokumentacji nie wystarczy wskaza¢ wytacznie oszczednosci. Gmina
powinna wykazac:

trwaty spadek liczby ucznidw;

¢ matgliczebnos¢ oddziatéw;

e trudne warunki demograficzne lub geograficzne;

¢ nieproporcjonalne koszty utrzymywania petnej struktury [-VIII;

e mozliwos¢ zapewnienia uczniom co najmniej porownywalnych warunkéw nauki
w Hyznem;

e odpowiednig baze lokalowa szkoty macierzystej;

e racjonalng organizacje transportu i opieki;

¢ zachowanie dostepnosci edukac;ji dla dzieci mtodszych w filiach.
4. Procedura przeksztatcenia

Przeksztatcenie powinno nastgpi¢ z koncem roku szkolnego. W praktyce, jezeli nowa
organizacja miataby obowigzywa¢ od 1 wrzesnia 2027 r., procedure nalezatoby
przeprowadzi¢ w nastepujacej kolejnosci:

Etap 1 - przygotowanie analiz
Nalezy opracowac osobno dla kazdej szkoty:
e analize demograficzng i prognoze ucznidw;
e pordownanie liczebnosci oddziatéw;
e koszty utrzymania szkoty i koszt na ucznia;
e ocene warunkéw w budynku szkoty macierzystej;
o plan przyjecia uczniow klas V-VIII;
o plantransportu, opieki, Swietlicy i zywienia;
e ocene skutkéw dla uczniéw z orzeczeniami;

e projekt organizacji kazdej filii;
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o skutki kadrowe i finansowe.
Etap 2 - uchwaty intencyjne

Rada gminy podejmuje uchwate o zamiarze przeksztatcenia kazdej z czterech szkét w
filie. Z prawnego punktu widzenia bezpieczniejsze jest podjecie czterech odrebnych
uchwat albo uchwaty zawierajgcej wyraznie wyodrebnione rozstrzygniecie wobec kazdej
szkoty.

Etap 3 -zawiadomienia i konsultacje

Co najmniej sze$¢é miesiecy przed przeksztatceniem nalezy zawiadomié:
e rodzicoéw ucznidow;
o wtasciwego kuratora oswiaty;

o wtasciwe organizacje zwigzkowe — w trybie opiniowania projektow aktéw oraz w
sprawach pracowniczych.

Wedtug procedury obowigzujgcej od 2026 r. dokumentacje nalezy rédwniez udostepnié w
BIP. Musi ona obejmowaé m.in. uzasadnienie zmiany, informacje o dalszym ksztatceniu,
planowanych obwodach oraz transporcie. Organ wykonawczy przeprowadza
konsultacje z rodzicamiw formie zebrania i sporzadza protokét. Kurator wydaje opinie po
analizie dokumentac;ji i ogledzinach szkoét. Pozytywna opinia kuratora jest warunkiem
kontynuowania procesu. Art. 89-89b Prawa oswiatowego

Dla uruchomienia filii od 1 wrzesnia 2027 r. uchwaty intencyjne oraz skuteczne
zawiadomienia powinny nastgpi¢ najpdzniej do konca lutego 2027 r. Ze wzgledu na
rozbudowang procedure konsultacyjng rekomendowane jest rozpoczecie prac jesienia
2026 .

Etap 4 - uchwaty o przeksztatceniu

Po uzyskaniu pozytywnych opinii rada gminy podejmuje uchwaty o przeksztatceniu szkét
w filie, okreslajgc m.in.:

e date przeksztatcenia;

e strukture klas kazdej filii;

e szkote macierzystag;

e miejsca kontynuowania nauki przez uczniéw klas V-VIII;
e zmiany aktu zatozycielskiego;

e organizacje obwodoéw.

Etap 5 - dostosowanie organizacji
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Niezbedne beda:

e zmiana planu sieci szkot i granic obwodoéw;

e zmiana aktu zatozycielskiego SP w Hyznem;

e nadanie albo dostosowanie statutu szkoty;

e przygotowanie jednego arkusza organizacyjnego szkoty macierzystej wraz z

filiami;

e aktualizacja danych w RSPO i SIO;

o likwidacja dotychczasowych jednostek budzetowych szkét filialnych;

e przejecie mienia, zobowigzan i dokumentacji;

e zmiana planow finansowych;

przeprowadzenie zmian kadrowych.

Przy ustalaniu nowych obwoddw wymagana jest pozytywna opinia kuratora. Obwody
powinny jednoznacznie wskazywad, gdzie uczniowie realizujg nauke na poszczegdélnych

etapach.

5. Organizacja zarzadzania po zmianie

Po wdrozeniu wariantu funkcjonowataby jedna szkota, a nie pie¢ odrebnych szkét.

Tabela 118: Zarzadzanie szkotg

Obszar Organizacja docelowa
Dyrektor jeden dyrektor SP w Hyznem
Wicedyrektorzy ustaleni wedtug liczby oddziatéw i potrzeb zarzadzania

Kierowanie filiami

Rada pedagogiczna

Rada rodzicéw

Statut

Arkusz organizacyjny
Pracodawca

Plan finansowy

Obstuga
administracyjna

mozliwe powierzenie nauczycielom funkcji kierownikéw, jezeli zostanie
przewidziane stanowisko kierownicze

jedna rada pedagogiczna szkoty macierzystej i filii

co do zasady jedna rada rodzicéw; statut moze zapewnié reprezentacje
kazdej filii

jeden statut okreslajacy organizacje wszystkich filii
jeden arkusz obejmujgcy wszystkie lokalizacje
dyrektor SP w Hyznem

jeden plan finansowy szkoty

wspodlna dla szkoty i filii
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Specjalisci zatrudnieni w jednej szkole i kierowani do pracy w poszczegélnych
lokalizacjach

Biblioteka i Swietlica organizowane w lokalizacjach odpowiednio do potrzeb uczniow

Dokumentacja prowadzona centralnie, z czescig dokumentacji dostepnag w filiach

Poniewaz szkota bedzie liczyta wiecej niz 12 oddziatéw, stanowisko wicedyrektora
bedzie obligatoryjne. Dyrektor moze, za zgoda organu prowadzacego, utworzyc
dodatkowe stanowiska wicedyrektorow albo inne stanowiska kierownicze - art. 97
Prawa oswiatowego.

Rekomendowany model kierowania:
e jeden dyrektor catej szkoty;
e dwodch wicedyrektorow, np. do spraw szkoty macierzystej i do spraw filii;

o wkazdejfilii nauczyciel petnigcy funkcje lokalnego koordynatora bezpieczenstwa
i organizacji pracy;

¢ centralna obstuga finansowa, kadrowa, zamoéwien i dokumentaciji;
e okreslone dni obecnosci dyrektora lub wicedyrektora w poszczegdélnych filiach.

Nie rekomenduje sie tworzenia czterech rozbudowanych stanowisk kierownikéw ze
znacznymi znizkami godzin. Odtworzytoby to znaczng czes$é¢ obecnych kosztéw
kierowniczych.

Szkota macierzysta przejetaby:
o wszystkich ucznidw klas V-VIII;
e nauczanie przedmiotowe drugiego etapu;
e pracownie przedmiotowe;
e specjalistyczng kadre;
e centralng swietlice dla uczniéw dowozonych;
¢ koordynacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
e administracje i zarzadzanie catg jednostka.

Przed wdrozeniem konieczne jest sprawdzenie czy budynek w Hyznem ma
wystarczajgcag liczbe sal, szatni, sanitariatdw, miejsc w stotéwce i przestrzeni
swietlicowej. Nalezy réwniez sprawdzi¢, czy zwiekszenie liczby oddziatéw nie spowoduje
wprowadzenia zmianowosci albo rozpoczynania zaje¢ pozniej niz obecnie. To bedzie
jeden z gtéwnych elementdéw ocenianych przez kuratora.
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7. Skutki kadrowe

Przeksztatcenie w filie nie oznacza automatycznego utrzymania wszystkich

dotychczasowych etatéw. Powstaje jeden pracodawca i jeden zbiorczy arkusz

organizacyjny.

Nalezy:

1.

2.

zsumowac godziny wszystkich szkot wedtug przedmiotéw i pensow;
odja¢ godziny zlikwidowanych oddziatéw klas V-VIII w filiach;
ustali¢ liczbe oddziatow V-VIII tworzonych w Hyznem;

sporzadzi¢ zbiorcza matryce kwalifikacji;

utworzy¢ mozliwie petne etaty;

zastosowac uzupetnianie pensum i pensum tgczone;

wyodrebni¢ nauczycieli, dla ktoérych nie bedzie petnego przydziatu;

przeprowadzi¢ procedury przeniesienia, ograniczenia zatrudnienia albo
rozwigzania stosunku pracy zgodnie z Kartg Nauczyciela.

Najwieksza potencjalna redukcja obejmie:

dyrektordéw i dotychczasowe znizki kierownicze;

nauczycieli przedmiotéw klas V-VIII, jezeli po potaczeniu ucznidw powstanie
mniej oddziatow;

rozdrobnione niepetne przydziaty;
specjalistéw zatrudnionych obecnie odrebnie w kazdej szkole;
czes$¢é bibliotekarzy i nauczycieli Swietlicy;

sekretariaty i administracje.

Nie mozna natomiast automatycznie redukowaé:

godzin wynikajacych z orzeczen i IPET-6w;
wymaganych zaje¢ rewalidacyjnych;

nauczycieli wspoétorganizujgcych, jezeli ich zatrudnienie wynika z potrzeb
ucznioéw;

Swietlicy potrzebnej w zwigzku z dowozami;

opieki w filiach w czasie funkcjonowania oddziatow;
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o specjalistéw ponizej standardu z art. 42d Karty Nauczyciela.

Wariant C moze pozwoli¢ na liczenie standardu specjalistéw dla jednej szkoty
obejmujacej szkote macierzysta i filie. Na podstawie wczesniejszych obliczen dla 825
dzieci i uczniow minimum wynositoby okoto 3,40 etatu specjalistow, ale wartosc¢ ta
wymaga ponownej weryfikacji wedtug rzeczywistej liczby dzieci w roku wdrozenia oraz

potrzeb wynikajacych z orzeczen.

8. Obwody i dowoéz

Najwiekszym wyzwaniem organizacyjnym bedzie codzienny przewo6z ucznidéw klas V-VIIi

do Hyznego.

Plan transportu powinien okreslaé:

e liczbe ucznidéw z kazdej miejscowosci;

o liczbe kurséw;

e czas przejazdu;

e Mmiejscaiczas oczekiwania;

e opieke w autobusach;

e godziny rozpoczynania i konczenia zajec¢;

e organizacje Swietlicy przed i po lekcjach;

e dowdz uczniow z niepetnosprawnosciami;

e kosztroczny transportu.

Oszczednos¢é na oddziatach i zatrudnieniu nalezy pomniejszy¢ o dodatkowy koszt

przewozow, opieki, Swietlicy oraz ewentualnego dostosowania budynku SP w Hyznem.

9. Gtowne korzysci i ryzyka

Tabela 119: Korzysci ryzyka modelu C

Obszar

Korzysé

Ryzyko lub warunek

Zarzagdzanie

Kadra

Oddziaty V-Vl

Specjalisci

jeden dyrektor, arkusz i plan finansowy

petniejsze etaty i mniej rozdrobnionych
umow
mozliwosé

potaczenia matych

rocznikéw

wspoélne wykorzystanie kadry

duza liczba budynkéw podlegtych

jednemu dyrektorowi

zwolnienia i spory dotyczace kryteriow
doboru

wieksza liczebnos¢ klas i koniecznosé
dowozu

czas przejazdow miedzy filiami
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Administracja centralizacja sekretariatow i zakupoéw konieczno$¢ pozostawienia obstugi
lokalnej

Baza dydaktyczna lepsze wykorzystanie pracowni w @ ryzyko przecigzenia budynku i
Hyznem zmianowosci

Dostepnosé klasy |-V pozostajg lokalnie uczniowie V-VIlIIl tracg szkote w
miejscowosci

Finanse najwiekszy potencjat oszczednosci = dodatkowe koszty dowozu, odpraw i
sposroéd wariantéow adaptacji

Procedura rozwigzanie wprost przewidziane w | konieczna pozytywna opinia kuratora
ustawie

Spotecznosé zachowanie budynkdéw i edukacji @ silny sprzeciw wobec utraty

lokalna najmtodszych samodzielnosci szkét

Wariant C ma najwiekszy potencjat trwatego ograniczenia kosztéw, poniewaz umozliwia
nie tylko centralizacje zarzadzania, lecz takze redukcje liczby oddziatow klas V-VIII i
konsolidacje zatrudnienia. Jednoczes$nie jest wariantem najbardziej wymagajgcym
prawnie i spotecznie. Warunkiem jego wdrozenia jest wykazanie, Ze przeniesienie
starszych uczniéw do Hyznego nie pogorszy warunkéw nauki, opieki i bezpieczenstwa.

10. Organizacja szkoty w modelu C

Tabela 120: Organizacja szkoty w modelu C

Klasa Obecni SPG SPD SPSz SPB Razem w Liczba Proponowana
uczniowie SPH Hyznem oddziatéw liczebnos$é

\' 32 12 10 9 7 70 3 24 +23+23

\'/] 42 9 14 13 7 85 4 22+21+21+21

Vil 25 8 9 8 6 56 3 19+19+18

Vil 39 7 15 9 11 81 4 21+20+20+20

Razem 138 36 48 39 31 292 14 Srednio 20,86

Po przeniesieniu ucznidow klas V-VIII z czterech filii w SP w Hyznem uczytoby sie na
drugim etapie edukacyjnym 292 uczniéw w 14 oddziatach. Wszystkie oddziaty
spetniatyby przyjety limit 24 ucznidéw. Ich srednia liczebno$¢ wyniostaby 20,86 ucznia, co
oznacza znaczng poprawe efektywnosci organizacyjnej w pordwnaniu z obecnymi
matymi oddziatami szkot wiejskich.

12. Organizacja oddziatéw w Hyzne
13.
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Etap Liczba uczniéw | Liczba oddziatéw  Srednia liczebno$é

Klasall 35 2 17,50
Klasall 43 2 21,50
Klasa lll 36 2 18,00
Klasa IV 29 2 14,50
Klasy I-IV 143 8 17,88
Klasy V-VIII po reorganizacji 292 14 20,86
Szkota podstawowa I-VIII 435 22 19,77
Oddziaty przedszkolne w Hyznem 137 6 22,83
tacznie SP Hyzne z OP 572 28 20,43

Klasy I-IV obecnej SP Hyzne pozostajg bez zmian. Kazdy rocznik ma juz po dwa oddziaty.
W docelowej strukturze SP w Hyznem liczytaby 435 uczniéw klas I-VIIl w 22 oddziatach.
Wraz ze 137 dzie¢mi w szesciu oddziatach przedszkolnych jednostka obejmowataby 572
dzieci i ucznidéw oraz 28 oddziatéw i grup. Oznacza to wzrost liczby oddziatow szkolnych
z obecnych 15 do 22, czyli o 7 oddziatow.

12. Oddziaty pozostajace w filiach

Planowana filia Klasa | Klasa ll Klasa lll Klasa IV Uczniowie I-IV Oddziaty I-IV
Grzegorzéwka 1" 10 1 7 39 4

Dylagéwka 18 19 19 7 63 4

Szklary 13 10 7 16 46 4

Brzezowka 5 8 5 7 25 4

Razem 47 47 42 37 173 16

W czterech filiach pozostatoby tacznie 173 uczniow w 16 oddziatach klas I-IV. Kazda filia
prowadzitaby cztery oddziaty szkolne. Szczegdlnie mata bytaby filia w Brzezéwce - 25
uczniéw w czterech klasach, czyli Srednio 6,25 ucznia na oddziat. Sama zmiana statusu
szkoty na filie nie usuwa wiec wysokiego kosztu matych oddziatéw edukacji
wczesnoszkolnej.

13. Podsumowanie docelowej sieci
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Lokalizacja Oddziaty |I- Oddziaty V- OP/punkt Razem oddziatéw i

v VIl przedszkolny grup

SP Hyine - szkota 8 14 6 28
macierzysta

Filia Grzegorzowka 4 0 1 5
Filia Dylagéwka 4 0 2 6
Filia Szklary 4 0 1 5
Filia Brzezowka 4 0 1 5
Razem 24 14 1 49

Obecnie pie¢ szkoét prowadzitacznie:
e SPHyzne -15 oddziatéw;
e pozostate szkoty — po 8 oddziatow, czyli 32;
e razem -47 oddziatow klas I-VIII.
Po reorganizacji pozostatoby:
e SP Hyzne - 22 oddziaty;
o filie— 16 oddziatow;
e razem - 38 oddziatéw klas I-VIII.

Oznacza to redukcje o 9 oddziatéw szkolnych, z 47 do 38. Liczba grup wychowania
przedszkolnego pozostataby zasadniczo bez zmian.

Zastrzezenie

Powyzsza symulacja stanowi model statyczny oparty na arkuszach 2026/2027. Jezelifilie
zostatyby uruchomione od 1 wrzesnia 2027 r., nalezy przesung¢ roczniki o jeden rok,
uwzgledni¢ odejscie obecnych klas VIl oraz prognozowany nabdér do klas |. Wynik dla
roku wdrozenia moze sie wiec rézni¢, zwtaszcza w klasach Vi VIII.

14. Szacowany efekt finansowy wariantu C - SP Hyzne jako szkota macierzysta i
cztery filie I-1V

Przy przyjeciu 24 uczniéw w oddziale liczba oddziatéw klas I-VIIl zmniejszytaby sie z 47
do 38, czyli 0 9 oddziatéw. Podstawowy, modelowy efekt finansowy tej zmiany wynosi
okoto 2,07 mln zt rocznie. Po uwzglednieniu centralizacji kierownictwa efekt wzrasta do
okoto 2,41 mln zt, a wraz z warunkowym ograniczeniem zatrudnienia specjalistow — do
okoto 3,25 mln zt rocznie.
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Do kalkulacji przyjeto dane z arkuszy organizacyjnych 2026/2027 oraz przecietny roczny
koszt etatu nauczycielskiego w wysokosci 148 800 zt.

15. Zmiana liczby oddziatéw

Klasa Oddziaty obecnie w pieciu szkotach Oddziaty po reorganizacji Redukcja
Vv 6 3 3
\ 6 4 2
VI 5 3 2
VI 6 4 2
Razem V-VIII 23 14 9
Klasy I-1V 24 24 0
Razem I-VIII 47 38 9

Przeksztatcenie czterech szkét w filie I-IV pozwolitoby ograniczyé liczbe oddziatéw klas

V-VIII z 23 do 14. Liczba oddziatéw klas I-IV nie zmienitaby sie, poniewaz w kazdej filii

pozostatby po jednym oddziale kazdego rocznika, a w Hyznem po dwa oddziaty.

16. Redukcja godzin wynikajaca z liczby oddziatow

Klasa Zlikwidowane Godziny na Redukcja Odpowiednik Efekt roczny
oddziaty oddziat tygodniowo etatu 18-godz.

Vv 3 25 75 4,17 620 000 zt

\ 2 25 50 2,78 413333 zt

VI 2 32 64 3,56 529 067 zt

VI 2 31 62 3,44 512533 zt

Razem | 9 — 251 13,94 2074933 zt
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Ograniczenie dziewieciu oddziatow klas V-VIIl zmniejsza modelowe zapotrzebowanie na
obowigzkowe zajecia o 251 godzin tygodniowo. Odpowiada to okoto 13,94 etatu
nauczyciela realizujgcego pensum 18-godzinne i rocznemu ekwiwalentowi kosztowemu
okoto 2,07 mln zt.

Ograniczenie dziewieciu oddziatéw klas V-VIIl zmniejsza modelowe zapotrzebowanie na
obowiagzkowe zajecia o 251 godzin tygodniowo. Odpowiada to okoto 13,94 etatu
nauczyciela realizujgcego pensum 18-godzinne i rocznemu ekwiwalentowi kosztowemu
okoto 2,07 mln zt.

Kwota 2,07 mln zt jest wynikiem normatywnym — opartym na réznicy liczby oddziatow i
ramowych planach nauczania. Przed uznaniem jej za rzeczywistg oszczednos$é
budzetowa nalezy odjac¢ godziny, ktére juz obecnie sg realizowane wspodlnie w klasach
taczonych albo grupach miedzyklasowych.

Dotyczy to zwtaszcza Brzezowki, Szklar, Grzegorzéwki i Dylagéwki, gdzie czes¢:
¢ wychowania fizycznego;
¢ muzykii plastyki;
o religii;
e niektdrych zajec¢ klas IV-VIII

jest juz prowadzona wspdlnie. Dlatego rzeczywista redukcja ptatnych godzin bedzie
mniejsza niz 251 godzin, jezeli obecne arkusze nie finansujg kazdego oddziatu wedtug
petnego wymiaru.

17. Specijalisci - art. 42d Karty Nauczyciela

Pozycja Stan obecny Po reorganizacji Redukcja
Specjalisci 9,00 etatow 3,40 etatu 5,60 etatu
Roczny koszt 1339200 zt 505920 zt 833 280 zt

Jest to efekt warunkowy. Redukcja jest mozliwa tylko w zakresie, w jakim godziny
przekraczajgce standard:

e niewynikajgz orzeczen i IPET-6w;
e nie sgniezbedne do realizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
e nie naruszajg minimalnego udziatu psychologa i pedagoga specjalnego;

e nie naruszajg ustawowego wskaznika zatrudnienia specjalistow;
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e mogg zostaé organizacyjnie wykonane przez pozostatych nauczycieli we
wszystkich pieciu lokalizacjach.

W praktyce nalezy réwniez uwzgledni¢ czas przejazdéw specjalistow miedzy szkota
macierzysta i filiami.

Tabela 121: tgczny efekt roczny zastosowania modelu C

Element oszczednosci Wariant ostrozny Wariant rozszerzony
Redukcja 9 oddziatow - obowigzkowe zajecia 2074933 zt 2074933 zt

Religia 0zt 74 400 zt

Redukcja znizek kierowniczych 338933 zt 338933 zt

Redukcja specjalistow 0zt 833280 zt

tacznie 2413867 zt 3321547 zt

Modelowy efekt wariantu C wynosi od okoto 2,41 mln zt do 3,32 mln zt rocznie. Za wartosé
podstawowa nalezy przyja¢ 2,41 min zt, obejmujacg redukcje oddziatéw oraz
centralizacje kierownictwa. Kwota 3,32 mlnh zt stanowi wariant maksymalny,
uwzgledniajgcy dodatkowo religie i ograniczenie zatrudnienia specjalistow.

Jednoczesnie wynik dotyczacy oddziatow wymaga korekty na podstawie faktycznych
godzin zapisanych w obecnych arkuszach, poniewaz czes¢ zaje¢ jest juz realizowana w
klasach tgczonych. Ostateczng oszczednos¢ netto nalezy ustalié dopiero po
pomniejszeniu efektu o dowozy, Swietlice, odprawy i koszty dostosowania SP w Hyznem.

Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze w wyniku zastosowania tego modelu zmniejszy sie
kwota naleznej subwencji, poniewaz przy jej obliczaniu nie bedzie miata zastosowania
waga P4 (dla matych szkét).

8.5. Model D - zespot szkét z filig w Brzezéwcee
1. Ocena prawna

Model D jest zgodny z obowigzujagcym prawem, pod warunkiem prawidtowego
uksztattowania struktury:

o w sktad zespotu wchodzg cztery szkoty podstawowe:
o SPwHyznem,
o SPwGrzegorzéwce,

o SPwSzklarach,

Strona 135z 157



o SPwDylaggéwece;

e SP w Brzezéwce =zostaje przeksztatcona w szkote filialng klas I-IV,
podporzadkowang organizacyjnie SP w Dylagdéwce;

o filia w Brzezowce nie jest odrebnym cztonkiem zespotu — wchodzi do jego
struktury poprzez SP w Dylagéwce.

Art. 91 ust. 3a Prawa oswiatowego wprost pozwala organowi prowadzgcemu potaczy¢c w
zesp6t prowadzone przez siebie szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy. Dyrektor
zespotu jest jednoczesnie dyrektorem wszystkich szkét wchodzgcych w jego sktad.
Utworzenie takiego zespotu wymaga jednak pozytywnej opinii kuratora oswiaty oraz
opinii rad pedagogicznych. Art. 91 Prawa oswiatowego

Przeksztatcenie SP w Brzezéwce w filie I-IV SP w Dylagdéwce jest dopuszczalne na
podstawie art. 95 ust. 3-6 Prawa oswiatowego, jezeli uzasadniajg je trudne warunki
demograficzne lub geograficzne. Do przeksztatcenia stosuje sie procedure okreslong w
art. 88-89b, wymagajaca m.in. uchwaty intencyjnej, konsultacji z rodzicami i pozytywnej
opinii kuratora. Art. 89-89b i art. 95 Prawa oswiatowego

Prawidtowy opis struktury

Zespot Szkot Gminy Hyzne, w sktad ktorego wchodza: Szkota Podstawowa w Hyznem,
Szkota Podstawowa w Grzegorzéwce, Szkota Podstawowa w Szklarach oraz Szkota
Podstawowa w Dylagéwce wraz z podporzadkowang jej organizacyjnie Szkota
Podstawowa Filialng w Brzezéwce obejmujacg klasy I-IV.

2. Organizacja szkét w modelu D

Tabela 122: Oddziaty i uczniowie w zespole

Jednostka w zespole Organizacja Uczniowie Oddziaty
SP Hyzne szkota [-VIII 281 15

SP Grzegorzowka szkota I-VIII 75 8

SP Szklary szkota [-VIII 85 8

SP Dylagowka - szkota klasy I-VIll wraz z uczniami V-VIlII z 142 9
macierzysta Brzezowki

Filia w Brzezowce klasy I-IV 25 4

Razem — 608 44

Obecnie pie¢ szkét obejmuje 608 ucznidw w 47 oddziatach. Po przeksztatceniu
Brzezéwki w filie i przeniesieniu jej klas V-VIIl do Dylagéwki pozostatyby 44 oddziaty, czyli
o0 3 mniej.
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Opis do raportu dla wojta: Model D zachowuje samodzielne szkoty I-VIIl w Hyznem,
Grzegorzowce, Szklarach i Dylggéwce. Jedyng zmiang stopnia organizacyjnego jest
przeksztatcenie Brzezowki w filie I-IV. Dzieki potgczeniu starszych rocznikdw Brzezowki i
Dylagowki liczba oddziatow szkolnych w gminie zmniejszytaby sie z 47 do 44.

Tabela 123: Organizacja SP w Dylagéwce i filii w Brzezowce

Klasa Dylagowka Brzezowka Razem w szkole Oddziaty przed Oddziaty po
macierzystej zZmiana zmianie

\'} 10 7 17 2 1

Vi 14 7 21 2 1

Vil 9 6 15 2 1

Vil 15 11 26 2 2

RazemV- 48 31 79 8 5

Vil

Przyjeto maksymalnie 24 uczniéw w oddziale, poniewaz przy tym zatozeniu dwa oddziaty
klas VIII beda liczy¢ po 13 osdéb, organ prowadzacy moze utworzy¢ jeden oddziat 26
osobowy, ale bedzie sie to wigzato z podziatem na grupy z j. obcych i informatyki.

Tabela 124: Docelowa organizacja Szkoty Podstawowej w Dylagdéwce

Czescé szkoty Uczniowie Oddziaty
Klasy I-IV w Dylagowce 63 4

Klasy V-VIIl w Dylagowce 79 5

Szkota macierzysta w Dylagowce 142 9

Klasy I-IV w filii w Brzezéwce 25 4

SP Dylagowka wraz z filia 167 13

Po reorganizacji SP w Dylagdéwce prowadzitaby dziewie¢ oddziatéw — cztery klasy -1V
oraz pie¢ oddziatow klas V-VIII. W filii w Brzezowce pozostatyby cztery oddziaty klas I-IV.
tacznie SP w Dylaggéwce wraz z filig obejmowataby 167 uczniéw w 13 oddziatach zamiast
obecnych 16.

Tabela 125: Organizacja wychowania przedszkolnego w zespole

Lokalizacja Dzieci Oddziaty lub grupy
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Hyzne 137

Grzegorzéwka 23
Szklary 20
Dylagéwka - OP 25
Dylagowka - punkt przedszkolny 18
Brzezowka - OP przy filii 12
Razem 235

1

Model D nie zaktada zmniejszenia liczby oddziatow przedszkolnych. Oddziat
przedszkolny w Brzezdwce moze pozosta¢ w budynku filii, ale jego umiejscowienie musi
zostac jednoznacznie okreslone w akcie zatozycielskim i statucie SP w Dylagéwce.

3. Zarzadzanie zespotem

Tabela 126: Proponowana struktura kierownicza

Funkcja Liczba Podstawowy zakres

Dyrektor zespotu 1 catos¢ organizaciji, kadry, finanse, nadzor

Wicedyrektor ds. szkoty w 1 najwieksza lokalizacja, klasy i OP

Hyznem

Wicedyrektor ds. szkot 1 Grzegorzéwka, Szklary, Dylagéwka i Brzezéwka

terenowych

Koordynatorzy lokalizacji do4 biezgca organizacja, bezpieczenstwo, kontakt z
rodzicami

Administracja centralna wspoélna kadry, finanse, zakupy, dokumentacja

Przy pieciu czynnych budynkach jeden wicedyrektor do spraw wszystkich szkoét
terenowych moze by¢é rozwigzaniem nadmiernie obcigzajagcym. Organizacyjnie

bezpieczniejszy bytby:
e jeden dyrektor;

e dwdch wicedyrektordw;

¢ jeden kierownik lub koordynator filii w Brzezéwce;

¢ lokalni koordynatorzy bez duzych znizek godzin.

Jezeli zostanie utworzone trzecie stanowisko wicedyrektora albo kierownik filii otrzyma
znaczng znizke, oszczednosc¢ kierownicza bedzie nizsza od przedstawionej kalkulacji.
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Potgczenie w zesp 6t nie musi automatycznie likwidowaé odrebnosci:

rad pedagogicznych;
rad rodzicéw;
samorzadéw uczniowskich;

statutéw poszczegdlnych szkot.

Art. 91 ust. 1 pozwala jednak odmiennie uregulowac¢ te sprawy w statucie zespotu.

Rekomenduje sie zachowanie odrebnych rad rodzicéow i samorzaddéw, natomiast

wspolng organizacje:

kadr;

administraciji;

specjalistéw;

zakupow;

zastepstw;

doskonalenia zawodowego;

obstugi prawnej i finansowe;.

4. Procedura wdrozenia

Model D wymaga przeprowadzenia dwéch powigzanych procedur.

A. Przeksztatcenie SP w Brzezéwce w filie

Nalezy:

1.

przygotowac analize demograficzng, organizacyjng, lokalowa, transportowg i
finansowa;

podjg¢ uchwate o zamiarze przeksztatcenia;

co najmniej szes$¢ miesiecy wczesniej zawiadomié rodzicéw i kuratora;
udostepni¢ dokumentacje w BIP;

przeprowadzi¢ konsultacje z rodzicami;

uzyskac¢ pozytywna opinie kuratora;

podja¢ uchwate o przeksztatceniu;

zmienic sie¢ i obwody szkot;

zmienic¢ akt zatozycielski i statut SP w Dylggéwce.
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Przeksztatcenie Brzezowki w filie jest rownoznaczne z likwidacja jej dotychczasowej

formy organizacyjno-prawnej jako samodzielnej jednostki.

B. Utworzenie zespotu szkot

Nalezy:

1.

2.

7.

8.

przygotowac projekt aktu zatozycielskiego i statutu zespotu;

uzyskac opinie rad pedagogicznych,;

uzyskac pozytywna opinie kuratora;

podjac¢ uchwate rady gminy o utworzeniu zespotu;

okresli¢ szkoty wchodzgce w sktad zespotu;

ustali¢ strukture kierownicza;

okresli¢ zasady przejecia mienia, dokumentacji, naleznoscii zobowigzan;

dokonaé zmian w RSPO, SIO i planach finansowych.

Samo utworzenie zespotu nie podlega procedurze likwidacyjnej z art. 89-89c. Zgodnie z

art. 91 ust. 7a przepisy te nie majg zastosowania do potaczenia szkdét w zespét.

Procedura likwidacyjno-przeksztatceniowa dotyczy wytacznie Brzezéwki.

Obie zmiany powinny wejs¢ w zycie 1 wrzesnia. Jezeli model miatby obowigzywa¢ od 1

wrzesnia 2027 r., uchwata intencyjna dotyczaca Brzezéwki i skuteczne zawiadomienia

powinny nastgpic¢ najpdzniej do konca lutego 2027 r. Bezpieczniej rozpoczgc¢ procedure

jesienig 2026 r.

5. Oszczednosé z redukcji oddziatow

Potaczenie klas V-VIII Brzezéwki z Dylaggéwka zmniejsza liczbe oddziatow o trzy:

klasa V - redukcja jednego oddziatu;
klasa VI —redukcja jednego oddziatu;
klasa VIl —redukcja jednego oddziatu;

klasa VIl - bez redukciji.

Tabela 127: Modelowa redukcja godzin i efekt finansowy

Klasa

Vi

Redukcja Godziny na Redukcja
oddziatéw oddziat godzin

1 25 25

1 25 25

Odpowiednik
etatu

1,39

1,39

Efekt
roczny

206 667 zt

206 667 zt
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Vi 1 32 32 1,78 264 533 zt

Razem 3 — 82 4,56 677 867 zt

6. Oszczednos$¢ na kierownictwie

W kalkulacji przyjeto:
e obecnie pieciu dyrektoréw i 78 godzin znizek kierowniczych;
e pozmianie jednego dyrektora zespotu i dwdch wicedyrektorow;
e t3czne znizki po reorganizacji — 37 godzin;

e redukcje —41 godzin.

Pozycja Wartosé
Redukcja znizek kierowniczych 41 godz.
Odpowiednik etatowy 2,28
Roczny efekt 338933 zt
Efekt za 4 miesigce 112978 zt

Do tej kwoty mozna dodac¢ réznice w dodatkach funkcyjnych i motywacyjnych, ale
potrzebne sg planowane wysokosci dodatkéw dla dyrektora i wicedyrektoréw zespotu.

Oszczednos¢ zmniejszy sie, jezeli utworzone zostang dodatkowe stanowiska
kierownicze ze znizkami godzin.

7. Specijalisci - art. 42d KN

Karta Nauczyciela pozwala ustali¢ standard specjalistow tacznie dla zespotu. Do liczby
dzieciiucznidéw wlicza sie takze dzieci z oddziatéw przedszkolnych oraz ucznidw szkoty
filialnej. Art. 42d ust. 1, 3i 8-10 Karty Nauczyciela

Wedtug danych arkuszy 2026/2027:
e uczniowie klas I-VIIl - 608;
e dzieciw oddziatach i punkcie przedszkolnym - 235;
e razem-843 dzieciiuczniow.

Dla tej liczby kalkulator wskazuje okoto 3,40 etatu specjalistow.
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Pozycja Obecnie Model D Réznica

Specjalisci okoto 9,00 etatéw minimum 3,40 etatu -5,60 etatu

Koszt roczny 1339200 zt 505920 zt 833 280 zt

Jest to efekt warunkowy. Nie wolno ograniczy¢ specjalistow do ustawowego minimum,
jezeli dodatkowe godziny sg konieczne ze wzgledu na:

e orzeczeniailPET-y;
e rozpoznane potrzeby uczniéw;
¢ obowigzkowe formy pomocy;
¢ minimalny udziat psychologa i pedagoga specjalnego;
e wskaznik historyczny z art. 42d ust. 13 KN;
e koniecznos¢ pracy w pieciu odlegtych lokalizacjach.
8. Administracja i obstuga
Utworzenie zespotu moze umozliwi¢ centralizacje:
o sekretariatéw;
e kadr;
e obstugifinansowej;
o zakupdw;
e zamoéwienh publicznych;
¢ prowadzenia dokumentacii.
Nie daje jednak automatycznej mozliwosci ograniczenia:
e sprzatania;
e konserwatorow;
e obstugi kuchni;
e pomocy hauczycieli;
e pracownikdéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo budynkdw.

Wariant ostrozny moze zaktadacé redukcje jednego etatu administracyjnego:
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Kwoty tej nie wtgczono do podstawowego efektu, dopdki nie zostanie opracowany
podziat obowigzkéw miedzy zespot, GZEAS, sekretariaty i koordynatordw lokalizacji.

9. Laczny efekt finansowy modelu D

Tabela 128: Efekt finansowy modelu D

Element

Wariant podstawowy

Wariant rozszerzony

Redukcja trzech oddziatow
Religia

Centralizacja kierownictwa
Dostosowanie specjalistow
Redukcja 1 etatu administracji
taczny efekt petnoroczny

Efekt za pierwsze 4 miesigce

Interpretacja wyniku

677 867 zt

0zt

338933 zt

0zt

0zt

1016 800 zt

338933 zt

677 867 zt

24800 zt

338933 zt

833280 zt

88 529 zt

1963 409 zt

654 470 zt

e 338 933 zt rocznie - najbardziej bezposredni efekt organizacyjny wynikajacy z

ograniczenia znizek kierowniczych.

e 677 867 ztrocznie — szacowany efekt finansowy redukcji trzech oddziatéw;

o 833280 zt rocznie - efekt warunkowy dotyczacy specjalistéw.

e 88 529 zt rocznie — potencjalny efekt administracyjny, wymagajacy analizy

obowigzkdéw.

e 24 800 zt rocznie — maksymalny efekt religii, zalezny od organizacji grup i

zgtoszen.

Nie nalezy obecnie przyjmowac¢ 1,96 mln zt jako gwarantowanej oszczednosci. Do

planowania budzetowego bezpieczniej przyja¢ okoto 1,02 mln zt brutto przed korektag o

istniejgce klasy taczone, a nastepnie pomniejszy¢ wynik o koszty dowozu i opieki.

10. Koszty zmniejszajace efekt
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Do oszczednosci netto trzeba odjac:

dowdz 31 ucznidéw klas V-VIII z Brzezéwki do Dylagowki;
opieke w czasie przewozu;

ewentualne zwiekszenie swietlicy w Dylagéwce;

odprawy i koszty zmian warunkéw zatrudnienia;

koszty organizacji zespotu i dostosowania systemow;
znizki dla dodatkowych wicedyrektoréw lub kierownika filii;

jednorazowe koszty dokumentacji, oznakowania i zmian organizacyjnych.

Budynki wszystkich szkoét pozostajg czynne, dlatego model nie daje zasadniczej

oszczednosci na ogrzewaniu, energii, sprzataniu i konserwaciji.

11. Ocena modelu D

Model

D jest rozwigzaniem prawnie dopuszczalnym i organizacyjnie bardziej

umiarkowanym niz przeksztatcenie wszystkich szkot w filie.

Jego mocne strony to:

zachowanie czterech samodzielnych szkoét 1-VII;
ograniczenie reorganizacji sieci do najmniejszej szkoty;
wspolna polityka kadrowa i specjalistyczna;
mozliwos¢ uzupetniania etatéw w catym zespole;
ograniczenie liczby dyrektoréw;

redukcja trzech oddziatéow klas V-VIII;

krétszy i mniej kosztowny dowdz niz w wariancie z wszystkimi filiami.

Gtowne ryzyka:

koniecznos¢ uzyskania dwéch pozytywnych opinii kuratora — dla zespotu i dla
przeksztatcenia Brzezéwki;

zarzadzanie piecioma budynkami przez jednego dyrektora;
sprzeciw spotecznosci Brzezéwki;

pozornos¢ czesci oszczednosci, jezeli zostang utworzone liczne stanowiska
kierownicze;

koniecznos$¢ dowozu uczniéw V-VIII;
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e ograniczona mozliwos¢ redukcji specjalistow ze wzgledu na realne potrzeby
ucznioéw.

Rekomendacja

Model D mozna uznaé¢ za racjonalny wariant posredni miedzy jednym zespotem
wszystkich samodzielnych szkét a przeksztatceniem wszystkich matych szkét w filie.
Zapewnia on realny potencjat centralizacji, a jednoczesnie ogranicza spoteczne skutki
reorganizacji do jednej miejscowosci.

Mozna przyjac efekt podstawowy okoto 1,02 mln zt rocznie, ale przed wpisaniem go do
wieloletniej prognozy finansowej trzeba sporzadzi¢ projekt arkusza zespotu. Dopiero
porownanie faktycznych godzin przedmiotowych Dylagoéwki i Brzezowki z godzinami
pieciu nowych oddziatow klas V-VIII pozwoli okresli¢ rzeczywista, a nie normatywna
oszczednosé kadrowa.

8.6. Pordwnanie modeliCiD

Model C daje wyraznie wiekszy potencjat oszczednosci, poniewaz ogranicza liczbe
oddziatdw o dziewie¢ i przenosi caty drugi etap edukacyjny do Hyznego. Model D
ogranicza tylko trzy oddziaty w Brzezéwce i Dylagowce, ale jest tatwiejszy do wdrozenia,
znacznie mniej konfliktowy spotecznie i wymaga dowozu pieciokrotnie mniejszej liczby
ucznioéw.

Porédwnanie oparto na danych arkuszy 2026/2027, limicie 24 uczniéw w oddziale oraz
koszcie 148 800 zt na etat nauczycielski rocznie.

Tabela 129: Struktura organizacyjna modelu C i D

Element Model C Model D

Podstawowa struktura jedna SP w Hyznem z czterema zespot czterech szkét; Brzezowka
filiami jako filia Dylaggéwki

Szkoty samodzielne I- Hyzne Hyzne, Grzegorzéwka, Szklary,

Vil Dylagéwka

Filie I-IV Grzegorzéwka, Szklary, Brzezéwka

Dylagéwka, Brzezéwka

Miejsce nauki uczniow Hyzne Dylagéwka - tylko uczniowie z
V-VIII z filii Brzezéwki

Liczba budynkéw 5 5

czynnych

Dyrektorzy jeden dyrektor szkoty jeden dyrektor zespotu

macierzystej

Wicedyrektorzy rekomendowanych dwéch rekomendowanych dwéch
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Samodzielnosé zasadniczo zniesiona
lokalnych szkoét

zachowana w czterech szkotach

Model C oznacza zasadniczg przebudowe sieci i utworzenie jednej szkoty dziatajagcej w
pieciu lokalizacjach. Model D zachowuje cztery samodzielne szkoty, ktdre zostaja

potaczone w zespot, a reorganizacja stopnia organizacyjnego dotyczy wytacznie

Brzezéwki.

Tabela 130: Liczba oddziatéw w modelach Ci D

Wskaznik Stan obecny Model C Model D

Uczniowie klas I-VIII 608 608 608

Oddziaty klas I-VIII 47 38 44

Redukcja oddziatow — 9 3

Oddziaty przedszkolne i punkt 1 1 1"

Wszystkie oddziaty i grupy 58 49 55
Model C

W Hyznem funkcjonowatyby:
¢ 8 oddziatéw klas I-1V;
o 14 oddziatow klas V-VIII;
e razem 22 oddziaty szkolne;

o dodatkowo 6 oddziatow przedszkolnych.

W czterech filiach pozostatoby tgcznie 16 oddziatow klas I-IV.

Model D
Bez zmian pozostataby organizacja:
e SPHyzne - 15 oddziatow;
e SP Grzegorzowka — 8 oddziatow;

e SP Szklary — 8 oddziatow.

SP Dylagdéwka wraz z filig w Brzezéwce obejmowataby 13 oddziatow zamiast obecnych

16.
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Model C ogranicza liczbe oddziatéw trzykrotnie bardziej niz model D. W modelu C
redukcja obejmuje klasy V-VIlII wszystkich matych szkét, natomiast w modelu D
wytgcznie trzy oddziaty powstate po potaczeniu ucznidow Brzezowki i Dylggéwki.

Tabela 131: Uczniowie objeci zmiana miejsca nauki

Wskaznik Model C Model D
Uczniowie przenoszeni do innej miejscowosci 154 31

Miejsce docelowe Hyzne Dylagéwka
Udziat uczniéw klas I-VIII gminy 25,33% 5,10%

Skala dowozu wzgledem modelu D ok. 5 razy wieksza punkt odniesienia

Najwiekszg réznicg miedzy modelami jest skala dowozu. Model C obejmuje zmiang
miejsca nauki 154 uczniéw, a model D - 31 ucznidéw. Koszt transportu i opieki bedzie wiec
w modelu C znacznie wyzszy i w wiekszym stopniu pomniejszy oszczednos¢ brutto.

Tabela 132: Redukcja oddziatow modelach Ci D

Klasa Redukcja w modelu C Redukcja w modelu D
\') 3 oddziaty 1 oddziat

Vi 2 oddziaty 1 oddziat

Vii 2 oddziaty 1 oddziat

Vil 2 oddziaty 0

Razem 9 oddziatow 3 oddziaty

Model C daje dodatkowo okoto 169 godzin redukcji tygodniowo w stosunku do modelu
D. Odpowiada to okoto 9,39 etatu nauczycielskiego i 1,40 mln zt rocznego ekwiwalentu
kosztowego. Warto$é ta wymaga korekty o zajecia juz potgczone w obecnych
arkuszach.

Tabela 133: Specjalisci w obu modelach
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Wskaznik

Model C

Model D

Obecne zatrudnienie
Standard po zmianie
Potencjalna redukcja

Warunkowy efekt roczny

ok. 9,00 etatow
ok. 3,40 etatu
5,60 etatu

833 280 zt

ok. 9,00 etatow
ok. 3,40 etatu
5,60 etatu

833 280 zt

Efekt jest identyczny, poniewaz w obu modelach standard obejmuje te samag liczbe

dzieci i ucznidow. Nie oznacza to jednak, ze rzeczywiscie mozna zlikwidowa¢ wszystkie

etaty ponad minimum. Konieczne jest sprawdzenie orzeczen, IPET-6w, obowigzkowych

form pomocy oraz wskaznika historycznego z art. 42d ust. 13 KN.

Tabela 134: Porownanie efektdow finansowych modeli C i D

Element Model C Model D Réznica C-D

Redukcja oddziatéw 2074933 zt 677 867 zt +1 397 067 zt

Kierownictwo 338933 zt 338933 zt 0zt

Efekt podstawowy brutto 2413867 zt 1016 800 zt +1 397 067 zt

Religia - maksymalnie 74 400 zt 24 800 zt +49 600 zt

Specijalisci - warunkowo 833280zt 833280 zt 0zt

Efekt rozszerzony brutto 3321547 zt 1874 880 zt +1446 667 zt
Tabela 135: Koszty pomniejszajgce efekt

Koszt lub ryzyko Model C Model D

Dowéz uczniéw V-VIII
Opieka podczas dowozu

Swietlica

Dostosowanie budynku

Liczba postepowan dotyczacych
filii

Odprawy nauczycieli

bardzo wysoki - 154 uczniéw

znaczny wzrost

duzy wzrost potrzeb w
Hyznem

istotne ryzyko w Hyznem

4

wysokie ryzyko

umiarkowany - 31 uczniéw

ograniczony wzrost

mozliwy wzrost w Dylagéwce

1

mniejsze ryzyko w Dylagéwce

umiarkowane ryzyko
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Konflikt spoteczny

Zmianowos¢é
Zarzadzanie budynkami

Koszty utrzymania budynkéw pozostaja

bardzo wysokie ryzyko

mozliwa w Hyznem

5 lokalizacji jednej szkoty

skoncentrowany w

Brzezéwce

mato prawdopodobna

5 lokalizacji zespotu

pozostaja

Model C jest prawnie mozliwy, ale wymaga udowodnienia, ze warunki nauki 154 uczniow
nie ulegng pogorszeniu. W szczegolnosci trzeba wykazaé¢ odpowiednig pojemnosé

budynku w Hyznem, brak nadmiernej zmianowosci i wtasciwa organizacje dowozu.

Model D jest tatwiejszy do uzasadnienia, poniewaz reorganizacja dotyczy jednej bardzo
matej szkoty, a uczniowie sa przenoszeni do wiekszej szkoty w Dylggdéwece.

Tabela 136: Porownanie strategiczne modeli C i D

Kryterium

Model C

Model D

Efekt finansowy

Trwatos$é oszczednosci

Rozwigzanie problemu matych oddziatow V-VIiI
Koszt transportu

Akceptowalnos¢ spoteczna

Trudnos$é wdrozenia

Ryzyko kadrowe

Ryzyko przeciazenia szkoty przyjmujacej
Mozliwosé etapowego wdrozenia

Zachowanie lokalnej samodzielnosci

Potencjat dalszej reorganizaciji

Rekomendacja

bardzo wysoki
wysoka
zasadnicze
bardzo wysoki
niska

bardzo wysoka
wysokie
wysokie
ograniczona
nie

model docelowy

Model D - wariant rekomendowany do pierwszego etapu

umiarkowany

$rednia

tylko w Brzezéwce
umiarkowany

wyzsza

umiarkowana
umiarkowane

niskie lub umiarkowane
bardzo dobra

w czterech szkotach

model przejsciowy

Model D jest rozwigzaniem bardziej bezpiecznym organizacyjnie i spotecznie. Pozwala:

e sprawdzi¢ funkcjonowanie zespotu;

o wdrozy¢ wspblng polityke kadrowsa;

o zweryfikowaé realng oszczednos¢ na specjalistach i administracji;
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e przetestowacd organizacije filii;

e ograniczyc trzy oddziaty;

e unikngé jednoczesnego dowozu 154 uczniéw;

e przygotowac gmine do ewentualnych dalszych zmian.

Podstawowy efekt brutto wynosi okoto 1,02 mln zt rocznie, przed korektg o zajecia juz
taczone i koszty dowozu.

Model C - wariant docelowy lub drugi etap

Model C daje podstawowy efekt brutto okoto 2,41 mln zt rocznie, czyli o okoto 1,40 mln
zt wiecej niz model D. Powinien by¢ jednak rozwazany dopiero po potwierdzeniu:

e pojemnosci SP w Hyznem;

o mozliwosci przyjecia 154 dodatkowych uczniéw;
e organizacji 14 oddziatéw klas V-VIII;

e kosztéw iczasu dowozu;

e mozliwosci unikniecia zmianowosci;

spotecznej akceptacji rozwigzania.

Najbardziej racjonalng strategia jest zatem wdrozenie modelu D jako etapu pierwszego,
a po dwoéch-trzech latach ocena czy sytuacja demograficzna i finansowa uzasadnia
przejscie do modelu C. Model D nie rozwigzuje problemu matych oddziatow w
Grzegorzowce i Szklarach, ale pozwala ograniczy¢ ryzyko nagtej, catosciowej
reorganizaciji.

Reorganizacja sieci szkét w Gminie Hyzne jest dziataniem pozadanym ze wzgledu na
systematycznie pogarszajgca sie sytuacje demograficzng, malejaca liczbe uczniéw oraz
rosngce koszty utrzymywania matych oddziatow i rozproszonej struktury zarzadzania.
Brak zmian bedzie prowadzit do dalszego wzrostu kosztu ksztatcenia jednego ucznia i
zwiekszania doptat z budzetu gminy kosztem innych zadan publicznych.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa wdrozenia rekomendowany jest model D jako
pierwszy etap reorganizacji. Pozwala ograniczy¢ koszty, uporzgdkowa¢ zatrudnienie i
zarzadzanie oraz zachowa¢ dostepnosc¢ edukacji w poszczegdlnych miejscowosciach.
Po ocenie skutkéw demograficznych, finansowych i organizacyjnych mozliwe bedzie
rozwazenie dalszej konsolidacji.

Reorganizacja nie powinna by¢ przedstawiana wytacznie jako dziatanie
oszczednosciowe. Jej celem jest dostosowanie sieci szkot do rzeczywistej liczby
uczniéw, racjonalne wykorzystanie kadry i budynkdw oraz zabezpieczenie stabilnej
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jakosci nauczania w kolejnych latach. Ostateczna decyzja powinna zosta¢ poprzedzona
konsultacjami spotecznymi, analizg dowozu i warunkéw lokalowych oraz uzyskaniem
wymaganych opinii organdéw oswiatowych.

Reorganizacja sieci szkét moze przynies¢ uczniom korzysci wykraczajace poza
ograniczenie kosztow. Potgczenie zasobow kadrowych i organizacyjnych stwarza
mozliwo$¢ zapewnienia stabilniejszej oraz bardziej zr6znicowanej oferty edukacyjnej,
szczegblnie w klasach IV=VIII.

Do najwazniejszych korzysci naleza:

e tatwiejszy dostep do nauczycieli przedmiotowych oraz ograniczenie sytuacji, w
ktérych zajecia prowadza osoby uzupetniajace etat w kilku placéwkach;

o zwiekszenie dostepnosci psychologa, pedagoga, pedagoga specjalnego,
logopedy i terapeuty pedagogicznego;

e mozliwos¢ tworzenia statych zespotéow specjalistow oraz lepszej koordynacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

e szersza oferta zaje¢ dodatkowych, két zainteresowan, zaje¢ sportowych i
projektéw edukacyjnych;

e lepsze wykorzystanie pracowni przedmiotowych, sal komputerowych, obiektéw
sportowych, biblioteki oraz pomocy dydaktycznych;

e ograniczenie nauczania w bardzo matych lub tgczonych klasach, zwtaszcza na
drugim etapie edukacyjnym;

e wieksza grupa rowiesnicza, umozliwiajgca prace zespotowa, zdrowa rywalizacje,
rozwijanie kompetencji spotecznych i nawigzywanie szerszych relacji;

e tatwiejsze organizowanie podziatu na grupy wedtug poziomu zaawansowania lub
potrzeb ucznidw;

o wieksza ciggtos¢ zastepstw i mniejsze ryzyko odwotywania zaje¢ w przypadku
nieobecnosci nauczyciela;

¢ mozliwos¢ przeznaczenia czesci uzyskanych oszczednosci na poprawe jakosci
nauczania, wyposazenie szkoét, opieke Swietlicowa, transport oraz zajecia
wspierajgce ucznidéw.

OECD?® wskazuje, ze mate szkoty wiejskie mogg mieé¢ trudnosci z pozyskaniem
specjalistycznej kadry i zapewnieniem szerokiej oferty programowej. Wspdétdzielenie

3 OECD - ,Elastyczne systemy szkolne: dostosowanie sieci szkét do zmieniajacych sie potrzeb na
obszarach miejskich, wiejskich i oddalonych”
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zasobow, koordynacja pracy szkoét i konsolidacja zarzadzania mogg zwiekszy¢ dostep
uczniow do petniejszej oferty oraz poprawié¢ jako$¢ nauczania. Jednoczesnie OECD
podkresla, ze powodzenie reorganizacji zalezy od wtasciwego zorganizowania transportu
i ograniczenia czasu dojazdu. Zbyt dtugie przejazdy moga powodowac¢ zmeczenie oraz
ograniczaé czas przeznaczony na zajecia dodatkowe i zycie rodzinne.

Nie nalezy jednak twierdzi¢, ze wieksza szkota sama w sobie gwarantuje lepsze wyniki.
Badania nie dajg jednoznacznej odpowiedzi co do wptywu wielkosci szkoty na
osiggniecia uczniow. Korzysci zalezag przede wszystkim od jakosci kadry, organizacji
nauczania, liczebnosci klas, wyposazenia oraz wsparcia udzielanego uczniom.*

Odniesienie do modeliCiD

W modelu C uczniowie klas V-VIII z czterech miejscowosci uczeszczaliby do szkoty
gtéwnej w Hyznem. Rozwigzanie to daje najwieksze mozliwosci:

utworzenia petniejszych zespotdw nauczycieli przedmiotowych;
¢ rozwiniecia oferty zaje¢ dodatkowych;

¢ koncentracji specjalistéow i wyposazenia;

e ograniczenia nauczania w bardzo matych oddziatach;

e zapewnienia uczniom liczniejszego srodowiska réwiesniczego.

Warunkiem jest sprawne i bezpieczne dowozenie okoto 154 uczniéw, dostosowanie
szkoty w Hyznem do wiekszej liczby dzieci oraz zapewnienie $Swietlicy przed
rozpoczeciem lekcji i po ich zakonczeniu.

Model D zapewnia bardziej umiarkowane korzysci edukacyjne, ale znacznie ogranicza
skale zmian. Szkoty w Hyznem, Grzegorzéwce, Szklarach i Dylaggéwce zachowujg
samodzielnos$¢, a dojazd dotyczy gtéwnie okoto 31 ucznidw klas V-VIII z Brzezéwki.
Dzieci mtodsze pozostajg w swojej miejscowosci, natomiast starsi uczniowie Brzezéwki
uzyskujg dostep do wiekszych grup réwiesniczych, nauczycieli przedmiotowych i
zaplecza szkoty w Dylagowce.

Reorganizacje nalezy potraktowaé nie tylko jako sposéb ograniczenia wydatkow, lecz
przede wszystkim jako mozliwos$¢ zapewnienia uczniom stabilnej kadry, szerszej oferty
zajeC, lepszego dostepu do specjalistow i nowoczesniejszej bazy dydaktyczne;.
Zaoszczedzone srodki powinny zosta¢ czesciowo przeznaczone na poprawe warunkow
nauki, transport, Swietlice i wsparcie psychologiczno-pedagogiczne. Takie podejscie
pozwoli wykazaé¢, ze celem zmian jest utrzymanie dobrej jakosci edukacji mimo
pogarszajacej sie sytuacji demograficznej, a nie wytagcznie zmniejszenie kosztow.

4 Miedzynarodowy Instytut Planowania Oswiaty UNESCO - ,,Wielko$¢ szkoty a wyniki uczniéw”.
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